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Objetivo General del Taller Il

Profundizar conocimientos, habilidades y destrezas en
el manejo de métodos y técnicas que sustentan los
estudios y la planificacion ambiental, a partir de
casos de estudio, que permitan poner en practica la
elaboracion, ejecucidon y seguimiento de proyectos
ambientales utilizando diferentes enfoques: sistémicos,
ecologicos, energéticos Yy sociales, soportado
especialmente en la experiencia del CENAMB.



Primeras Jornadas de la Gestion Académica del
CENAMB-UCV 2012-2015

Aplicacion de la Prospectiva Estratégica
“Experiencia Académica”

En éste trabajo, la aplicacion de la prospectiva estratégica,
como ejercicio acadéemico, no se dirige hacia la orientacion de
la toma de decisiones (en un sentido estricto), sino mas bien
se propone como un instrumento que propicie la reflexion
colectiva interdisciplinaria (dialogo de saberes), por parte de
un equipo de profesionales (estudiantes de cuarto nivel), en el
abordaje del estudio integral de un determinado sistema
ambiental. Enfoque que se asienta sobre los fundamentos
epistemologicos del CENAMB-UCV.
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ENFOQUE METODOLOGICO

Analisis Prospectivos que fundamentan el
Enfoque Metodoldgico

En la metodologia prospectiva todo proyecto debe responder
a tres grandes principios: una reflexion, una accion para
Su puesta en marcha, y de una apropiacion y movilizacion
de todos los actores implicados en la consecucion del

proyecto.



RESULTADOS

CASO DE ESTUDIO
SISTEMA AMBIENTAL
CIUDAD UNIVERSITARIA DE CARACAS



Localizacién del Area de estudio: “Ciundad Universitaria de Caracas”
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PLANO 1
PLANO DE TIPOS DE EDIFICACIONES Y EDIFICIOS, DEL CAMPUS DE LA UCV.
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RESULTADOS

FLUJOGRAMA SITUACIONAL
UNIVERSIDAD CENTRAL DE VENEZUELA



Flujograma situacional de la Ciudad Universitaria de Caracas.
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FIGURA N°. 1. Diagrama del flujograma situacional de la UCV con sus nudos criticos identificados
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RESULTADOS

ANALISIS DE LA ESTRUCTURA DEL SISTEMA



DEFINICION DE VARIABLES
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Figura No. 1 Plano de influencias indirectas—dependencia del Sistema UCV
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Tabla N° 4. Variables de entrada empleadas por los equipos 2 y 3.

Equipo N°2 Equipo N°3
TIPO VARIABLES R
Cl  Patrimonio Cultural B » C Patr.'lmc-.r'[ln Mundial
CN Convenic Nacional C L'Bilshtlﬂl'l Venezolana
CMN Seguridad >_< C Carlal::as. .
CN Normativa Legal C Delincuencia
E Presupuesto E  Actores
E Insumos E Telecomunicaciones
E Servicios E Tecnologia
E Estudiantes % E Comida
E Transporte E Suministros y Servicios
MU Docencia E Presupuesto
MU Investigacion E Transito Vehicular
MU Extension P Elecciones
MU Administrativas P Infraestructura
MU Mantenimiento P Desactual del Pensum
MU Vegetacion P__MNormativa Interna
ML Gerencia P Mantenimiento
MU Mucleos UCY P Investigacion
5 Egresados 5 Desechos
S5 Publiacaciones % S Egresados
5 Residuos 5 Publicaciones
C:4 C:4
E:5 E:7
MLU:E F:6
55 5:3




RESULTADOS

ANALISIS DEL JUEGO DE ACTORES



A respecto de la evaluacion a objeto de estudio realizada se consideraron los
siguientes actores claves:

1. Estudiantes (tanto pregrado como postgrado).

2. Autoridad Universitaria (ente rector).

3. Profesores (guienes imparten docencia tanto en pregrado como en postgrado).
4

. CHNU {quien asignan el control v el presupussio en la Universidad Cenfral de
Venezuela).

5. UNESCO {quien monitorean 2l mantenimiento v la valoracion como patrimonio
cultural a la Universidad Central de Venezuela).

En dicho analisis estructural para determinar la influencia de los actores y sus
relaciones de dependencia (grafica N°1). se pudo observar o siguiente:
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Grafica 1. Plano de influencia v dependencia entre actores claves v su vinculacion
con el diagnostico de sustentabilidad de la Universidad Central de Venezusla.




APENDICE 3: Datos generados por la aplicacién de la técnica
MACTOR (Lista de Variables y Figuras)
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Convergencia entre Actores

Grilico de convergendias entre adores de orden 1
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Divergencia entre los actores
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Balance de posicion por objetivo valorado y ponderado por las relaciones de

fuarza
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RESULTADOS

DISENO DE ESCENARIOS



Escenarios:

1. Optimista: Requiere de Ia ejecucion de todas las acciones posifivas necesarias
para alcanzar los objetivos y hacer valederas las hipotesis del sistema (Tabla
1),

2 El Continuista o Tendencial: La fafta de vinculacion de los actores con los
objefivos del sistema hasados en una aclifud apafica permitiria 2 confinuidad de
|2 situacion actual de la UCY.

3. EI Negativista: El incremento de |as accionas negafivas que desequilioren por
completo el actual engranaje del sistema conllevaria a un siuacion de clerme

tecnico de [2 universidad



Tabla N* 1. Varnables Claves e Hiir&tesis escenario uitimista-

Se inician planes esfrategicos de gerencia aplicados a las
diversas actividades de la Universidad Central lo que conlleva

a una optimizacicn del manejo los recursos asignados
basados en la aplicacion de manuales y normas de
procedimientos con la comecta  supervision, confrol y
seguimiento en cada una de las etapas de los procesos,
obteniendo una administracion altamente efectiva y eficiente v
logrando una disminucion al 100% de la burocracia intema.

El nivel de capacitacion y calidad presentada por los docentes
permiten no solo la simple transmision de conocimientos, sing

un aporie de elementos metodologicos vy practicos que
permiten una formacion integral de los futuros profesionales en

las diversas arsas para lograr un desarrolio sustentable del
pals.

El grupo de estudiantes con un nivel de conciencia civica
social, altamente involucrados con las diversas actividades
Estudiantes | que se desarrollan denfro v fuera de la universidad, con una
vision de pais dentro de la cual ellos forman una pare
fundamental.

Gerencia

Docencia




Tabla N* 2. Varables Claves e Hii tesis escenario Tendencial.

Se mantiene 1a lucha por la asignacion de un presupuesto justo
para la universidad. Las asignaciones internas del presupuesio
confinian de la forma como se ha realizado desde el ano 2000
Gerencia (fecha de inicio de la reduccion del presupuesto para la UCY)
con el cual se realizan las actividades gue hasta ahora se
“pueden” realizar. A nivel administrativo se mantiene &l mismao
tren y ritmo de trabajo.

La actividad de los docentes intenta sortear [as limitantes como
lo han wvenido haciendo, para de esta manera ser parie
fundamental de la formacion integral de  los  futuros

profesionales. Juegan un papel relevante dentro de las
actividades de la universidad y la gran mayoria se siente

comprometida con su profesion y la universidad.

Los estudiantes siguen viendo a la UCY como la maxima casa

de estudios del pais, el desso de ser un ucevista motiva su

Estudiantes ingreso Yy permanencia. Eealizan actividadgs_ _vinculaclas a su
camera v en la medida de sus posibilidades algunas

extracurriculares, algunas de ellas, en pariicipacion activa con la

vida de la universidad.

Docencia




Tabla N® 3. Variables Claves e Hipotesis escenario Negativista.

Ferencia

For ser el grupo encargado del manejo v control
administrativo de la universidad. deciden realizar actividades
indebidas asociadas al mansjo del presupusesto, en algunos
casos por la necesidad de completar la asignacion reguerida
en alguna de las partidas internas, se decide favorecsr a
algunos grupos por encima de otros, en otros casos, por
intereses propios, o gue conllava a un caos v descontento
por pare de los afectados. La inexistencia de manuales vy
normas de procedimisntos permite este tipo de
imegularidades. La bhurccracia administrativa alcanza un nivel
sumamente elevado, no existe un solo proceso administrativo
que presenie refrasos o simplemante no se realice.

Docencia

El nivel de capacitacion vy calidad presentada por los
docentes se encusnira limitada por la falta de incentivos gue
los motiven a prepararse de forma continua a la par con los
avances cientificos, tecnoldgicos v las adaptaciones sociales
a nivel nacional e intermacional, lo gue imita la transmision de
conocimientos y capacitacion de los estudiantes. Prafieren
practicar la docencia =2n otras institucionss, solo los que
estan moralmente comprometidos muestran una  actitud
“altruista” con su profesion.

Estudiantes

Los estudiantes, fuerza motora de los ohjetivos de la
universidad, simplements se encargan de asistir a los
recinios educativos, cuando o hacen, para aprobar las
materias de su carmrera, sin imporiarles la adguisicion de
nuevos conocimientos v su  posterior aplicacion en sus
futuras profesiones. Se convierten en un grupo gue ocupa un
espacio fisico en un aula perc no entienden ni desean
entender o asumir sU compromiso como futunos
profesionales encargados de la direccion de un  pais.
Frefieren ocupar la mayor parte de su tiempo 2n actividades
grupales o individuales desvinculadas con su  carmrara
Lniversitaria.




Diseno de Escenarios

Escenario 1: Optimista

Todos los Actores enfocan los esfuserzos, sincronizan acividades, generando la
optimizacidon de los procesos v recursos, por consiguiente:

« Se comienza realizar mantenimiento de eguipos v estructuras estos
funcionan de manera optima, y bajo un uso consciente, Se disminuye el
consumo energefico, s mejora 2l uso del recurso agua,

« Se concientiza = uso de aires acondicionados en &l campus universitario,
se dejan solo aguellos realmente necesarios. Existe disminucion del
consumo eléectrico

« Funcionamiento de transportes masivos, disminucion del uso particular de
vehiculo., Disminucion de consumo de enargia fosil.

« Actualizacion de pensum, acordes con las necesidades del pais. Se genera
mayor demanda de profesionales.

« Aumento de cantidad de investigaciones, se genera = aumento de
publicaciones, iNgresos propios.

« FPromocion de uso electronico, disminucion de uso de papel.

Al existir disminucion de recursos, disminuye la huella ecologia, en conclusion la
universidad tiende a ser sustentable



Escenario 2: Todo sigue igual

Actores descoordinados, por consiguiente:;

Foco mantenimiento de estructuras v equipos, genera mayor desgaste de
estos v mayor consumo, aumento de los gastos electricos v agua, se
reparan lo equipos cuando estos se detiensn, aumentando los costos de
reparacion, el presupuesto universitario se incrementa.

Aumento de instalacion de aires acondicionados en areas donde no es
necesario, se incrementa el consumo electrico.

Transporte masivos sin mantenimiento, unidades danadas, aumenfo de
transporte individual, mayor gasto de energia fésil.

Actuales pensum desactualizados, generacion  de  invesfigaciones
obsoletas, poco atractivas para la publicacion.

El decaimiento de la universidad genera el aumento de consumos, o cual implica

el aumento de la huella ecolégica, en conclusion la universidad se vuelve menos
sustentable.



Escenario 3: Pesimista
Actores descoordinados en conflicto, por consiguiente:

« Saboteo en las estructuras vy equipos.

« [nexistencia de unidades de transporte masivio.
« Huelga de empleados v obrenos.
» FPresupuesto insuficiente.

« Mo existe lugar para dar clase.
« [Estudiantes molesto, protesias.

Caos general de la Universidad, conlleva al cierre de esta.



