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Introduccioén:

En el contexto actual se hace cada vez mas apremiante el desarrollo y aplicacién de herramientas practicas que
permitan direccionar los recursos (de distinta naturaleza) para la satisfaccion y/o solucién de una amplia gama
de demandas y problemas publicos que persisten en nuestra sociedad. En ese sentido, para las distintas organi-
zaciones que hacen vida en el dmbito publico, la planificacidn representa un instrumento de apoyo a los proce-
sos de toma de decisiones, en tanto ofrece técnicas precisas para el disefio y evaluacién de intervenciones de
naturaleza social pertinentes que contribuyan a la solucién eficiente y equitativa de los problemas que afectan a
la ciudadania.

En tal sentido, la formulacién de proyectos sociales es un proceso que va desde la identificacion de la situacién
inicial hasta la evaluacién de los resultados obtenidos luego de la implementacion de la intervencién. Su impor-
tancia radica en la posibilidad de concretar en forma de bienes o servicios concretos el resultado planificado.
Dentro de la diversidad de metodologias para la formulacion de proyectos sociales, el Enfoque de Marco Légico
ha venido cobrando mayor relevancia por su uso generalizado en los organismos tanto nacionales como interna-
cionales, especialmente, para las solicitudes de financiamiento. Su adaptabilidad a distintos contextos y la senci-
llez con que transmite la informacién relevante de un proyecto, también han contribuido a la difusién de su uso
por un variado publico alrededor del mundo. De tal manera que este curso de ampliacién pretende contribuir

con el desarrollo de capacidades en el lenguaje de proyectos, especificamente, en el Enfoque de Marco Légico.

Objetivo general:
Suministrar las herramientas bdsicas para la formulacidon de proyectos sociales utilizando el Enfoque de Marco

Légico.

Dindmica del curso:

Se trata de un curso que combina la revisidn de elementos tedrico-conceptuales necesarios para la comprension
del Enfoque de Marco Ldgico (que seran expuestos por el facilitador a lo largo de las sesiones de trabajo), con el
desarrollo de las herramientas metodoldgicas propuestas mediante la realizacién de ejercicios practicos en

Ill

equipo que garanticen una aproximacioén al “aprender haciendo”. Finalmente se tomara muy en cuenta la expe-



riencia de los y las participantes como un insumo basico para la reflexién que permitiran la construccion colecti-

va de conocimiento.

Contenido programatico:
Unidad I. Conceptos basicos
e LaPlanificacion y sus niveles
. Proyectos sociales: concepto e importancia
e  Elciclo integral del proyecto
e  El perfil del proyecto
Unidad Il. El Enfoque de Marco Légico (EML)
e  Origeny fundamentos del Enfoque de Marco Légico
e Ventajasy limitaciones del Enfoque de Marco Ldgico
e  Construccién de la Matriz de Marco Légico
o  Ldgica vertical: consistencia y jerarquia de los objetivos
o  Lbdgica horizontal: supuestos y riesgos (factores externos)
o Laevaluacién: los indicadores y los medios de verificacion
e Analisis complementarios del Enfoque de Marco Légico
o Analisis de situacion o del contexto social (analisis de involucrados)
o Analisis de los problemas (arbol de problemas, relaciones causa-efectos)
o Analisis de los objetivos (arbol de objetivos, relaciones medios-fines)

o Andlisis de alternativas (criterios de seleccion)
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