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A medida que la raza humana fue creciendo, la necesidad de
espacio, comida y mejor clima trajo consigo la movilidad hacia los
cuatro puntos cardinales del planeta. Con la tendencia a emigrar,
surgid ls tendencia a restringir el espacio territorial que de ‘per se”
es patrimonio de todos, dado que compartimaos un mismo origen.

Bien o decia el Beato Monserior Scalabrini: “‘Emigran las semillas
sobre las alas del viento, emigran las plantas de un continente a
otro, llevadas por las corrientes de aguas, emigran los pajaros y los
animales y mas que todo, emigra el hombre, en forma colectiva o
individual, pero siempre instrumento de aquella Providencia que
guia los destinos humanos, hasta en medio de catdstrofes, hacia
aquella meta ultima que es la perfeccion del hombre en Ia tierra y
la gloria de Dios”. Con el correr del tiempo las percepciones han
cambiado de tal forma que hemos llegado al consenso de que la
movilidad humana es un delito.

Slempre hemos observado la tendencia a emigrar, pero hoy en
dia, con la recesion econdmica global enfrentamos un fendmeno
diferente: el retorno. Este inesperado fendémeno esta provocando
dario tanto a nivel familiar, coma a nivel nacional: dado que las
remesas que enviaba periodicamente el emigrado ayudaban a
mejorar el nivel economico de su familia y, por ende, la economia
nacional,

La consecucion de empleo para el foréneo no calificado, siempre
ha sido una desventaja, que en la mayoria de los casos lo ha
llevado a gjecutar tareas que en su tierra natal nunca hubiera
contemplado realizar. Hoy esta situacion se ha agudizado, pues de
una parte los empleadores dan preferencia a los nativos y de otra
parte esos nativos, que ayer consideraban algunos trabajos
‘denigrantes’; se han visto obligados a desemperiarse en cualquier
trabajo con tal de lograr el pan diario.

Muchos migrantes regresan con las manos vacias y las
esperanzas rotas a enfrentar una realidad dramatica tanto para
ellos como para aquéllos que dependen de su soporte econdmico.
Algunos son deportados por ser indocumentados, otros retornan
voluntariamente, debido a /a alta tasa de desempleo a nivel
general,

Mas que preocuparse por defender fronteras e intereses
efimeros, seria bueno reflexionar en nuestra posicion en este
mundo, en donde todos somos extranjeros, en espera de que nos
llegue el momento de arribar a nuestra morada eterna, en donde
se nos recibira sin distingo de raza o nacionalidad solamente con /a
premisa de que "Jesus pondrd a las ovejas a la derecha y a los
cabritos a la izquierda”..

Cristina Castillo Carrillo
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Las practicas de capital humano en Venezuela han estado a la vanguardia, pero hoy aun hay
mucho por hacer, en especial porque las empresas se dan cuenta de la importancia de cuidar

mads sus climas laborales y de invertir en desarrollo.

Practicas de capital humano, hoy | Luis CamaGUEY
Ademas: «Las caras del desempleo» y «;Qué pide el mercado?» | LuomiLa Locinow
«Los cambios de la compensacion» | Carmen CeciLia TORRES

Los emigrados del miedo | RauL Magestres MaGo
Ademas: «La emigracion hace dificil la busqueda de personal» | LubmiLa LoGinow
«Talento venezolano para exportar» | Vanessa Pérez Diaz

Huelgas: el vicio del populismo | Vanessa Perez Diaz

Todo lo que usted queria saber sobre...
Atraer, retener y desarrollar talento: Retos y practicas de las organizaciones
contemporaneas segun el «Estudio global de capital humano 2008» de IBM

«Lagente delos sectores populares sélo te entrega su confianza cuando te ve partiéndote
el lomo con ellos» | Entrevista con Jim Ferrer, director del Instituto Universitario Jestis Obrero
de Petare

Enclavado en uno de los cientos de barrios del populoso municipio caraquefio, el Jesus
Obrero de Petare ha sabido incorporar a las comunidades en actividades deportivas y
culturales, para arrebatarle nuevos y mayores espacios a la violencia.
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ESPECIAL BB La crisis viene del norte

La quiebra de la banca de inversién en Estados Unidos y Europa ha sorprendido por sus
profundos efectos sobre las economias de todo el mundo. La recesién econémica avanza
y nadie se salvara de ella. Una larga lista de factores explica esta crisis de magnitudes ain

desconocidas, que para algunos parece anunciar el fin de un tipo de capitalismo.
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Comunidades virtuales: el renacer del mercadeo viral | Nunzia AuLeTTa

y Rlc»i’_go VALLENILLA

El auge de redes sociales virtuales como MySpace, Facebook, Friendster, Eons, Flickr
oYoéxT_" be abre nuevos espacios de comunicacién para las empresas, acelera la

g prop ﬁ'acién boca a boca y permite enfocar estrategias hacia mercados segmentados.

e
DEBATES IESA (G T A T T VR T T TR (T TGPV Depdsito legal pp 95-0009 « ISSN: 1316-1296
arsejo editorisl-zo Asistente de investigacion Distribucion Asesores internacionales
i D Leopoldo Martinez Felce Ediciones IESA James Austin
Henry Gémez Samper 5 El Nacional Universioan Harvaro, Boston
Femnando Ferreira Concepto grafico : e
Maria Helena Jaén Laura Morales Balza Montaje electronico Carlos Dvila
José Malavé laura@camoba.com.ve = pTealan Universiono oE Los Anoes, Bagoré
Michael Penfold Blsaie'y iagramacién Grabados Nacionales .
Ramén Pinango (amoba ca. Asesores nacionales Ana Julia Jatar
Francisco Sandnez www.camoba.com.ve Herndn Anzola :
Luis Yanes Ignacio Avalos Daniel Levine
£ llustracion de portada Jptiie Koparonts Universioap e Mickican,
Director KStudio St s Aw Agsog
Ramén Pifiango Asdribal Bapfista i
o Ger_ente editori_al Frank Bnc:no ququ? Moisés Naim
Fernando Ferreira ntonio Cova 3 e
José Malavé George Kastner Eorror 0 Foreig Poticy
- § Publicidad Alfredo Keller
: Ed_m" asodado Marella Soto / Ninin Ohep Humberto Njaim
) ~ Virgilio Armas Acosta 0lga Melchor Pedro Palma
Instituto de Estudios e e Hoge“g Pérez Perdomo
i Superiores de Administracion Administracién [talo Pizzolante
. Caracas » Maracaibo » Valencia Yudyt Medina (ira Romero

GERENCIA Y LIDERAZGO

responsaste  Venezuela Jessica Berbis Julién Villalba Tiraje: 16.000 ejemplares



Vivir del rebusque o vivir para rebuscarse | Sivana Dakouk

El «rebusque» —cualquier actividad que genere beneficios econémicos por medios
informales— es una forma alternativa y legitima de ganarse la vida, pero se lo valora de
acuerdo con los motivos que impulsan a incursionar en ese tipo de actividades.

Un tablero de mando para mercadeo | RaqueL Puente

Los gerentes de mercadeo deben cuantificar oportunidades y amenazas, asi como
justificar los riesgos y beneficios de sus decisiones. Ello requiere el desarrollo de
indicadores que permitan medir la gestién de mercadeo.

Muchos emprendedores: ;mas desarrollo? | RoserTo VaNRUB y ARAMIS RODRIGUEZ
Venezuela muestra altos indices de actividad empresarial, afo tras afo; sin embargo, sus
resultados macroeconémicos siguen dependiendo del petréleo. ;Por qué en Venezuela no
hay relacién entre actividad empresarial y crecimiento econémico?

Organizaciones que se atreven a desafinar | OLca Bravo y RAMON PiRaNGO

Los diagnésticos de nuestra sociedad resaltan lo que esta mal, y facilmente se convierten
en «libros negros», que nos presentan como un colectivo enfermo. Sin embargo, hay
organizaciones que se han atrevido a cuestionar supuestos como éstos.

La pelota que mueve millones | Car.os VaLmore RopriGuEz

El beisbol profesional venezolano es un negocio de gran tamafo pero de poca
rentabilidad. El gran aliado del negocio es la aficion por el espectaculo. Su gran enemigo:
gastos crecientes y trdmites burocraticos ante el Estado.
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EXPERIENCIAS RItP3 Churromania:la reinvencién del negocio del churro | Feperico FernAnpez Dupouy
Un negocio de churros recibié al afio de fundado muchas ofertas de inversionistas para
reproducirlo, pero sus duefos no las aceptaron. Ante ellos habia dos opciones: crecer poco

a poco, con tiendas propias, o hacerlo rapidamente, con franquicias.
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