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UNIVERSIDAD CENTRAL DE VENEZUELA

DIRECCIÓN DE EXTENSIÓN UNIVERSITARIA

DIVISIÓN DE EDUCACIÓN

DIPLOMADO DE PLANIFICACIÓN ESTRATEGICA APLICADA PARA PROFESIONALES CON FUNCIONES DIRECTIVAS
JUSTIFICACIÓN 
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Los organismos públicos y privados permanentemente requieren de un recurso humano que cuente con herramientas modernas y con sólidos conocimientos de planificación estratégica, que le permita diseñar, estructurar, guiar y transformar sus organizaciones a través de un pensamiento estratégico integrado y comprometido con el éxito de las organizaciones. 
DIPLOMADO DE PLANIFICACIÓN ESTRATEGICA APLICADA PARA PROFESIONALES CON FUNCIONES DIRECTIVAS está dirigido a profesionales y técnicos que tengan a su cargo y/o participen en los procesos de planificación estratégica, así mismo que tengan responsabilidad en la transformación y adecuación de sus organizaciones a los cambios vertiginosos que hay en el ambiente.
Persigue dar un conocimiento profundo de la planificación estratégica yendo mas allá de la simple elaboración de la premisas básicas como lo es la visión, misión, objetivos profundizando la previsión de escenarios futuros y la determinación de los resultados que se deseen obtener, entendiendo a profundidad el análisis del entorno, el manejo de los riesgos y la optimización en el uso de los recursos, para logra establecer estrategias para lograr los propósito u objetivos planteados; yendo mas allá de un simple enunciado de estrategias y logrando establecer un sistema de diseño implantación y control de las mismas. Asi como relacionarlas con los sistemas de control de gestión y su implicación fundamental para medirlo en una organización.
OBJETIVO
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· Brindar a los participantes herramientas teórico - prácticas que les permitan mejorar los procesos de planificación en las organizaciones.

·  Capacitarl de manera teórica y práctica en las técnicas de análisis del entorno de las organizaciones y su análisis para establecer estrategias competitivas eficaces.
· Conocer y comprender las herramientas para la implantación de estrategias y manejo de los grupos de interés para el logro de las mimas.
METAS
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El participante:
· Que el 100% de los participantes  se integren y participen dentro de la elaboración y análisis del proceso estratégico.
· Pondrá en práctica las habilidades gerenciales ejecutivas que requieren las organizaciones modernas. 

· Adquirirá una visión global de la empresa y del entorno en el que se desenvuelve.
· Aplicará los conocimientos adquiridos a lo largo del diplomado, a través de una simulación de negocio.

REQUISITOS
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Mínimo Título de T.S.U. o  Pre - Grado en carreras administrativas 
DIRIGIDO A


Este Plan de Estudios está destinado para las personas que deseen formarse y profundizar en la planificación estratégica aplica, así como  poner en práctica las herramientas de análisis y formulación.  

· Personas de mando superior y / o medio, con poca experiencia administrativa en la administración pública.
· Personas que recientemente hayan sido promovidas a puestos ejecutivos y necesiten herramientas con una visión global de las organizaciones.
· Profesionales de formación técnica que han adquirido responsabilidades administrativas o están en espera de una promoción.
· Gerentes o coordinadores de empresas públicas o privadas 
INSTITUCIÓN POSTULANTE


DIRECCCIÓN DE EXTENSIÓN UNIVERSITARIA. U.C.V.

Coordinación General: Prof. Jaime Zalchendler Jefe de División  de Educación

PROFESIONALES POSTULANTES


Coordinadores: Esp. Nancy Pino G. 0414-2650785
                             MSc. Primera M. Gladys Josefina 0412- 3062878                                   

EQUIPO DOCENTE


Esp.. Nancy Pino Gutiérrez  (Prof. Univ. Alejandro de Humboldt, Univ. Santa María, Consultor Organizacional) 
MSc. Primera M. Gladys Josefina (Profa. Univ. Alejandro de Humboldt; 

Admin. Instituto de Inmunología UCV)

Invitados Especiales.

DISEÑO INSTRUCCIONAL


Clases semipresenciales.

Clases magistrales y de discusión: 1 sesión semanal de 4 horas académicas.

2 horas semanales de actividades a distancia.

HORARIO


Por concertar.

TIPO DE MATRÍCULA DE LOS ESTUDIANTES


Inscripción personal, postulación por carta compromiso.

MATRICULACIÓN MÍNIMA Y MÁXIMA DEL PROGRAMA


Mínimo: 20 ALUMNOS

Máximo: 40 ALUMNOS

COSTO DEL CURSO


Bs. 2.500.000 (Contado)
Miembros Comunidad Ucevista: 10 % de descuento

Cartas compromiso de contado: 10 % de descuento.

Financiamiento: Inicial: 1.250.000; 2 cuotas mensuales Bs. 625.000 pagaderas al final del I y II Módulo.

CONTENIDO PROGRAMÁTICO


Módulo I
Fundamentos Básicos de la Planificación Estratégica
· Conceptos básicos relacionados
· Planeación conceptos, planes, tipos, importancia, principios.

· Análisis Estratégico

· Proceso de la planificación Estratégica

Duración:   18  Horas.

Clases Presénciales: 4 Horas (un día a la semana)

Clases Virtuales: 2 Horas/ Semana.

Tiempo de Duración: 3  Semanas
Módulo II
Análisis del entorno
· El análisis externo y  análisis interno, 
· Matriz dafo, aplicación y técnicas de interpretación
· El entorno competitivo, 
· Ventajas competitivas.
· Reconocer los activos Intelectuales de la empresa
Duración:   30 Horas.

Clases Presénciales: 4 Horas (un día a la semana)

Clases Virtuales: 2 Horas/ Semana.
Tiempo de Duración: 5  semanas
Módulo III
Formulación de las Estrategias
· Tipos de Estrategias

· Como crear y mantener ventajas competitivas
· Como crear valor a través de la diversificación

· Como crear valor en los mercado mundiales.

· Internet y el comercio electrónico.
Duración: 12 Horas.

Clases Presénciales: 4 Horas (un día a la semana)

Clases Virtuales: 2 Horas/ Semana.

Tiempo de Duración: 2  Semanas.
Modulo IV 
Implantación de la Estrategia
· El logro del  Control estratégico eficaz
· Los Diseños Organizativos Eficaces
· La ética en las Organizaciones
· La Organización y el aprendizaje
Duración:   18  Horas.

Clases Presénciales: 4 Horas (un día a la semana)

Clases Virtuales: 2 Horas/ Semana.

Tiempo de Duración: 3  Semanas
Modulo V
Manejo de los Grupo de Interés
· La Comunicación
· El trabajo en Equipo

· El Liderazgo

· Los Clientes y proveedores.

· Calidad en el Servicio
Duración:   12  Horas.

Clases Presénciales: 4 Horas (un día a la semana)

Clases Virtuales: 2 Horas/ Semana.

Tiempo de Duración: 2 Semanas
Modulo VI
El Balance Scordcard
· Fundamentos Básicos, formulación, comunicación y alineación, mejora
· Desarrollo del cuadro de Mando integral
· Integración del cuadro de Mando Integral en el sistema de gestión.

· Como Mantener el cuadro de mando integral.
Duración:   30  Horas.

Clases Presénciales: 4 Horas (un día a la semana)

Clases Virtuales: 2 Horas/ Semana.

Tiempo de Duración: 5  Semanas

Total de Horas:   120 horas

Total semanas:    20 Semanas

SISTEMA DE EVALUACIÓN


El curso será de carácter aprobatorio.

· La nota será acumulativa.

· Habrá actividades grupales. 

· Se considerará la participación del estudiante en la Plataforma a Distancia en el curso.  

· Se exigirá la entrega de un Trabajo Final, el cual estará conformado por los avances provenientes de los módulos vistos;  Dicho trabajo será presentado y discutido en público.

INSCRIPCIONES


· Descargar la planilla de inscripción en el Portal de la Dirección de Extensión Universitaria: www.ucv.ve/extension 

· Efectuar el depósito en efectivo (bien sea el total del costo del curso, o el monto de la inicial si desea financiarse) en la Cuenta Corriente Nº 1027393462 del Banco Mercantil a nombre de la  DIRECCION DE EXTENSION – UCV. INGRESOS PROPIOS o dirigirse directamente a nuestras oficinas ubicadas en el piso 5  del edificio de la Biblioteca Central de la UCV, dirección de Extensión Universitaria en horarios de oficina (8:00 a.m. – 1:00 p.m.) para efectuar en cheque dicho pago.
· Entregar en la oficina antes mencionada la planilla de inscripción incluyendo:

· Original del  voucher bancario correspondiente al depósito
· Copia ampliada de la Cédula de Identidad

· Resumen Curricular

· En caso de inscripciones vía postulaciones de organismos intra o extra – universitarios, entregar directamente la postulación en la sede de la Dirección de Extensión Universitaria, junto a los otros recaudos. La postulación debe efectuarse dirigida a nombre de la Profa. Jeannette Blanco de Méndez, Directora de Extensión Universitaria.

· En caso de financiarse, el estudiante deberá cancelar los montos restantes antes de culminar el I y II Módulo del curso.

· El no cumplimiento de los pagos del curso (bien sea personales o de los organismos postulantes) ocasionará la NO entrega del Diploma hasta el cumplimiento de los compromisos financieros adquiridos con la Dirección de Extensión Universitaria.
· En caso de retiros, no habrá devolución de los montos cancelados.

