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EDITORIAL

El 2 de diciembre de 2007 -dia de la implementacion del referendo nacio-
nal para_someter a aProbauon por los venezolanos el proyecto de reforma
constitucional propuesta por el presidente Chavez en agosto del mismo afno-
representa una fecha nodal para el presente y el futuro Ge la historia politica y
constitucional venezolana, Para aquellos sectores sociales Y politicos promoto-
res y adeptos a la tesis del cambio hacia el socialismo del siglo xxi disefiada

or & gabierno del presidente Chavez para Venezuela, el triunfo ﬁ)arema ase-
urado:. Por el contrario, en el sector oBosnor se sentja una mezgla de_confu-
Sion e incertidumbre que no cobraba forma programatica especifica. Sin em-
barqo, contra_todo pronostico, luego del contundente y aplastante triunfo elec-
toral del presidente Chavez en [as elecciones presidenciales del 3 de diciem-
bre de 2006 r de su arrollador triunfo en las precedentes elecciones de gober-
naciones y alcaldias, la proguesta fye rechazada por el referendo popular con
una diferencig que rozaba o1 por ciento de los venezolanos que Partl_mparon
en esa eleccion. El triunfalista espiritu chavista quedo congelado y fue incapaz
de ofrecer una respuesta inmediata ante tan inesperado™fenomeéno. Al fin al
cabo, se suponia que contaban con el apayo de todo un pueblo soberano que
hasta €] momento les habia sido incondicional. Por su garte, los sectoref ge
oposicion tambien quedaron incapacitados de ofrecer una respuesta articulada
ante su triunfo, debido a que no estaban preparados organizativamente para
estas cwcunstanm?s. Sin embargo, mas alla, del evento especifico del referen-
do, el tema central que ofrecemos en este numero intenta explorar, a traves de
los diversos aportes de sus colaboradores, las raices sociohistoricas para la
formacion de dicha propuesta de reforma; las condiciones, ventajas y amena-
Zas (ue presentahan para ciertos sectores sociales; as consistencias y ambi-
guedades en su discusion y redaccion final y, sobye todo, sus posibles conse-
Cuencias para el futuro politico de nuestra” nacion. Rechazada o aprobada,
consideramos que la sola propuesta de una reforma sobre una Constitucign
relativamente nueva, aprobada por el gobierno actual en 2000, y la promocion
por Farte del Estado de un referendopara su modificacion son razones. sufi-
cientes para un analisis sociopolitico profundo sobre fa historia ideologica y
programatica del actual gobierno.

En una entrevista realizada por Jaime Baily en 1998, el presidente Chavez
declard: “Yo no soy socialista,. el mundo.y la America Latina requieren un salto
adelante y mas alla del capitalismo salvaje", perg ya en 2005 en sus declagacio-
nes a pefiodico Punto_Final de Chile redjreccion su perspectiva: “En una epoca
lleque a pensar en la Tercera Via. Hable y escribi mucho sobre un ‘capitalismo
humano'’. Hoy estoy convencido de que eSto es imposible. Me convencl de que
el socialisma es el°camino”. Finalmente, €l reemplazo de la consigna inicial de
su mandato "Democracia Participativa y Protagonica” por una combativa “Patria,



Socialismo o Muerte”, representa una transformacion del proceso ideolégico y
politico hacia una intencion programada de acelerar las transformaciones para
abrir el camino hacia el socialismo del siglo xxi para Venezuela.

Considerada la reforma constitucional como uno los cinco motores para im-
pulsar el cambio al socialismo, la Comision Presidencial de la Reforma Consti-
tucional entreg6 en tres atropellados meses de trabajo y con un minimo de
debate publico su proyecto al Presidente. La Asamblea Nacional, siguiendo el
articulo 343 de la Constitucion, se apresuré para aprobar a fines de octubre -
con algunas modificaciones a las reformas propuestas por el Presidente y con
el anadido de reforma a 36 articulos mas- una propuesta de reforma constitu-
cional que es entregada al Consejo Nacional Electoral para su sometimiento a
referendo. Sin embargo, como una suerte de "imaginario ex post fado", como
nuestro colaborador Nikken lo define, perdid la propuesta oficialista, el CNE
legitim6 esos resultados, el Presidente la misma noche los reconocié con so-
siego, la oposicién se comportd moderadamente y no se produjeron hechos
violentos, lo que evidencia una clara robustez democratica. A pesar de esto,
las reacciones posteriores al shock inicial no se hicieron esperar, y a los pocos
dias nuestro Presidente declaraba: “Sepan administrar su victoria, pero ya la
estan llenando de mierda. Es una victoria de mierda, y la nuestra, llamenla
derrota, es de coraje”, mientras exhortaba a la oposicion y al imperialismo
norteamericano a no confiarse en estos resultados, ya que podria llamarse
eventualmente a un nuevo referendo. Por su cuenta, los sectores opositores
apostaban improvisadamente por un llamado al didlogo y a la reconciliacién
que les permitiera realinear sus fuerzas y consolidar una Unica potencia politi-
ca de choque contra en chavismo dentro de su enmarafiada y reflida contien-
da interna.

En consecuencia, como afirma Luis E. Lander, en su presentacion de este
nuestro tema central (p. 98): "Es muy amplio el consenso en torno a la incues-
tionable relevancia politica de la propuesta de reforma constitucional debatida
en Venezuela en 2007. Las implicaciones y consecuencias sobre la realidad
sociopolitica venezolana de esa propuesta seran de significativas proporcio-
nes. Y esto hubiese sido asi ante cualquier posible resultado del referendo -
aprobando la propuesta o rechazandola. La propuesta resulté rechazada v,
aunque es todavia pronto para analizar a cabalidad y evaluar con vision histo-
rica la trascendencia de este hito politico, en la Revista Venezolana de Cien-
cias Sociales nos parecié importante presentar un tema central dedicado a
unas primeras reflexiones sobre el tema que contribuyan a una mejor com-
prension de nuestra realidad”.

Los articulos de Roberto Viciano Pastor y Rubén Martinez Dalmau, Edgar-
do Lander, Catalina Banko, Pedro Nikken, Luis E. Lander y Margarita LOpez
Maya, discuten este fendmeno desde las mas diversas perspectivas del dere-
cho constitucional, la geopolitica, la economia politica, la critica ideoldgica, la
historia sociopolitica nacional, la teoria del poder y su distribucién e, incluso, la



psicologia social, siempre contextualizandolo dentro de las condiciones parti-
culares de Venezuela en el contexto [atinoamericano y global actual.

Por sy parte, los aportes presentes al inicio de la revista se ocupan de otros
temas, sin alejarse de los problemas, sociopoliticos de la Venezuela actual.
Yara Altez reflexiona sobre las condjciones, los groblemas y limitaciones que
las asoclaciones cooperativistas estan afrontando en Venezuela para cumplir
con sus; principios éticos fundamentales. Altez, desde la antropologia simboli-
ca, analiza esta contradiccion, enfrentada al ideal de una economia socialista,
dentro de la comple&dad del tejido socigeultural y politico venezolano. Dentro
del mismo, campo, Carlos Moreira analiza los modelos de politicas publicas
latinoamericanas posteriores al llamado Consenso de Washington, especial-
mente los denominados modelos Bogotg y Caracas, construidos como tipos
deales weberianos dentro del cual podriamos ubicar otros casos nacionales
[atinoamericanos, tomando en cuenta para la comparacion variables como
institucionalidad democratica, J[USIICIa social, relacion entre Estado V mercado e
Integracion global. Por su parte los trabajos de Pilar Calveirg y el de Adriana
Gregson y Maria Eugenia Freitez se concentran en el estudio” de, Situacignes
histaricas’y culturaleS especificas en la administracion de Ia justicia social, y
politica en"Venezyela. Calveiro analiza la violencia del Estado como mecanis-
mo de reproduccion Y de reorganizacion practica y discursiva del poder politico
en Latinoamerica y la conformacion del Estado dé Excepcion como, una condi-
cion de vida sqciopolitica prolongada y normalizada. Segun Calveiro, . los gal-
pes militares, dictaduras y gobiernos fraudulentos en los afios 70 hicieronde
este Estado de Excepcion Una condicion estructural, mientras en la actualidad
se exPresa principajmente en las subterraneas estrategias de. la exclusjon
estatal radical -ocasjonalmente violenta-, par lo que considera indispensable
debatir la legitimidad y el sustento participativo de la democracia. Gregson y
Fréitez, a traves de un trabajlo etnografico de Investigacion-accion en la_Enti-
dad de Atencion Carolina Uslar de Rodriguez Llamosas en Caracas en 2005,
analizan los resultados de_la implementacion del proyecto “Libreparlantes”,
Iniciativa de la Asociacion Civil y Grupo de Extension EStudiantil Vioces Laten-
tes de la Universidad Central dé Venezuela. Este proyecto, consistio en la rea-
lizacion de talleres de formacion sociopolitica y capacitacion radiofonica e im-
plementacion de un estudio de grabacion enla institucion_ de internamiento
Eara realizar programas transmifidos_ por. emisoras comunitarias capitaling.

as autoras analizaron los 8rocesos denfitarios, de los adolescentes a traves
de la infraccion en contextos de exclusion social y segregacion urbana, los
rasgos de la entidad privativa de libertad sobre sus subjétividades y la intromi-
sion de la rad|é) como msteremo de comupicacion para la expresion y partici-
pacion social de un sector historicamente silenciado.
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ETICA COOPERATIVISTAY
HERMENEUTICA DE LA VIDA
COTIDIANA. FUNDAMENTOS TEORICOS
PARA LA REFLEXION Y EL ANALISIS

Yara Altez

Retos contemporaneos de la identidad cooperativa

Ciertamente, al observar que un grupo de personas se une de forma voluntaria
para satisfacer sus necesidades socioeconémicas mas basicas, orientdndose
por principios democraticos que respetan el sentido de la propiedad colectiva,
es posible decir que se esta ante una asociacion cooperativa. Asi lo hicieron
veintiocho tejedores de Rochdale, en Inglaterra, en 1844, al invertir todos sus
ahorros en alquilar un local que serviria como espacio para asambleas y como
almacén de la primera cooperativa de la historia. Hoy en dia, el movimiento
cooperativista se extiende por el mundo entero promoviendo el modelo de em-
presa solidaria y de economia social, por lo cual las cooperativas suelen defi-
nirse como:

.. organizaciones que, sobre la base del esfuerzo propio y la ayuda mutua, proveen
de trabajo a sus asociados en forma equitativa buscando su elevacién tanto econé-
mica como cultural, asistencial, social y profesional” (Camilletti, Herrera, Rodriguez,
Marti, Soria, Torreli y Silveira, 2005,37).

En clara diferencia con las empresas capitalistas, las cooperativas se orien-
tan, ademas, por un conjunto de valores especificos, expuestos y defendidos
por instancias como la Superintendencia Nacional de Cooperativas, en Vene-
zuela: ayuda mutua, esfuerzo propio, responsabilidad, democracia, igualdad,
equidad, solidaridad, honestidad, transparencia, responsabilidad social y com-
promiso por los demds. Estos son los valores expuestos en el articulo 3 de la
Ley Especial de Asociaciones Cooperativas de la Republica Bolivariana de
Venezuela, en donde el impulso dado por el Estado a estas asociaciones ha
sido uno de los méas importantes de América Latina en los Ultimos afios. El
conjunto de los valores expuestos fomentan un clima de trabajo destinado a
trastocar los principios capitalistas del beneficio individual y los fines de lucro,
e intentan promover el sentido positivo de la apropiacion colectiva de lo produ-
cido. Puede apreciarse aqui la calidad humanistica del cooperativismo, como



la idea de economia social que le subyace, en donde se proyecta la propiedad
colectiva de los medios de produccion, mientras la organicidad de la asocia-
cién se funde en la democracia participativa y protagonica. Por lo tanto, se
puede decir que la constitucién del cooperativismo se fundamenta historica-
mente como respuesta laboral y social alternativa a las formas de produccion
capitalista:

La pertinencia social e histérica del cooperativismo se encuentra indisolublemente
ligada al devenir del capitalismo, no por imitacién a las empresas individualistas ca-
pitalistas, sino porque la naturaleza del trabajo en relaciones cooperativas y solida-
rias, incide de modo directo y contrario a la esencia misma del trabajo en relaciones
capitalistas. Asi, el capitalismo no sélo cre6 la forma de apropiarse de la riqueza so-
cialmente ganada, también creé los sujetos sociales y sus organizaciones que com-
pensarian las inequidades individualistas y posesivas de las empresas no coopera-
tivas (Huaylupo, 2004, 11-12).

En consecuencia, toda asociacion cooperativa representa un modelo de or-
ganicidad que la diferencia sustantivamente de otras formas de asociacion y
gue ademas imprime un perfil identitario comudn a todas las cooperativas, deli-
neado fundamentalmente por los llamados principios cooperativos: asociacion
abierta y voluntaria; gestibn democrética de los asociados; participacion eco-
némica igualitaria de los asociados; autonomia e independencia; educacion,
entrenamiento e informacién; cooperacion entre cooperativas; compromiso con
la comunidad. La identidad cooperativa -entonces- puede evaluarse en fun-
cién del cumplimiento de estos principios. En el caso particular de la Ley de
Asociaciones Cooperativas de la Republica Bolivariana de Venezuela, el arti-
culo 4 que los contiene también agrega la existencia de otros principios y crite-
rios, aquellos propiamente comunitarios, de extracciéon cultural e histérica. Ci-
tando literalmente, el final del articulo 4 dice asi:

Las cooperativas se guian también por los principios y criterios de las experiencias
y los procesos comunitarios solidarios que son parte de nuestra cultura y recogen la
tradicion solidaria ancestral que ha conformado nuestro pueblo.

Una afirmacién como ésta da lugar a aceptar como un hecho que la solida-
ridad es un valor fundamental en nuestra sociedad y, por cierto, muy fuerte-
mente arraigado y sostenido dada su condicién ancestral. Ciertamente las co-
operativas no son ajenas al contexto comunitario en el que se crean, y res-
ponden asi y de alguna manera a cierta idiosincrasia local. Por ello, mas alla
de una relativa igualdad formal y estructural, cada sociedad ha moldeado las
peculiaridades de sus cooperativas, lo cual las hace depender en mucho del
ambiente en donde se desarrollen (Huaylupo, 2004). Mas ain el mismo Huay-
lupo afirma que la existencia y la reproduccion en el tiempo de una cooperativa
no es tanto una capacidad propia de la misma, sino mas bien de la colectivi-
dad social. Asi, al parecer, la vida y vigencia de una asociacién cooperativista
estarian dependiendo del marco social en el que se encuentre y del transcurrir
cultural del cual se sustenta. Seguramente, como lo dice el articulo 4 arriba



citado, la presencia de una “tradicion solidaria ancestral” constituye un factor
fundamental para el pleno desarrollo de las asociaciones cooperativas pues
ademas, es uno de los valores que todas deben sostener.

Sin embargo, en estos tiempos de globalizacion, los valores cooperativistas
se enfrentan al reto de sobrevivir en espacios sociales absolutamente tomados
y liderados por la modernidad neoliberal y sus propios valores y significados. Y
aunque desde siempre el espiritu cooperativista surge en territorios hegemoni-
camente capitalistas, el desafio del presente global puede resultar terrorifico.
De hecho, parte de la discusidon contemporanea sobre la identidad cooperativa
se preocupa por definir cuales son las estrategias de estas asociaciones para
insertarse en el mercado global (Lins e Pires, 2005). Y ciertamente parece di-
leméatico el tener que evaluar cual modelo de gestibn cooperativa debe ser
desarrollado: o el que adoptan las empresas capitalistas, o un modelo configu-
rado segln la propia identidad de la asociacion (Camilletti, Guidaini, Herrera,
Rodriguez, Marti, Soria, Torrelli, Silveira, 2005). Los mismos autores, basados
en experiencias de Argentina, Uruguay y Chile, cuentan como el gran desafio
de hoy es resolver la gestion cooperativa de manera que la toma de las dedi-
ciones signifique eficiencia para operar y a su vez no entrar en contradiccion
con el principio de participacién y democracia. Quiere decir en efecto que el
contexto verdaderamente influye sobre las cooperativas, y que no siempre re-
sulta una influencia positiva y reforzadora de la identidad de estas asociacio-
nes. Mas bien pareciera estar creando nuevas identidades y redefiniciones de
su gestion:

As drasticas mudangas observadas no mundo do trabalho, nos rumos do “welfare
state”, na formagéao dos blocos econdémicos, e fias demandas econémico-produtivas
revelam, em Ultima instancia, as novas formas de inclusao e exclusido produtiva na
arena global, redefinindo, no movimento cooperativo, os seus limites e estabelecen-
do novas correlagbées de forga entre os diversos agentes.

De tal contexto, duas vertentes de andlise se destacam fas discussées atuais sobre
cooperativismo: Urna que recai na criagdo de urna nova ética societaria pautada em
novas solidariedades e sociabilidades para responder & crise do welfare state, e urna
outra que enfatiza questées como competitividade, capitalizagdo e novos estilos de
governanga requeridos pela globalizagao da economia (Lins e Pires, 2005,161).

Sin embargo la literatura consultada asi como las leyes sobre cooperativas
-al menos en América Latina- no ponen en duda la fortaleza de los valores
cooperativos. Tampoco se demuestra inseguridad ante los llamados principios,
pues, incluso, su cumplimiento esta siendo especialmente considerado para
evaluar la realizacién del compromiso social que adquiere toda cooperativa al
constituirse. En la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacio-
nal de La Plata, en Argentina, se ha construido un Modelo de Balance Social
Cooperativo Integral (Montes, 2004) con la expresa finalidad de examinar
cuantitativa y cualitativamente el ejercicio de la responsabilidad social de las
cooperativas. Es decir, que a pesar del gran reto representado por la actual



globalizacion y algunas tentaciones de cambio que ello pudiera suponer, la
identidad del cooperativismo se mantiene al menos en el papel. Como dice
Huaylupo (2004), se aceptan formalmente valores y principios mas no necesa-
riamente ello implica poder cumplirlos. Tamafia paradoja también se pone de
manifiesto en el texto de las brasilefias Maria Luisa Lins y Silvia Pires (2005),
cuando nos hablan de las dos vertientes de andlisis sobre cooperativismo en
la actualidad la que proyecta una nueva ética societaria apoyada en solidari-
dades y sociabilidad; mientras existe otra que contempla la competitividad, la
captaciéon y nuevas formas de gobernabilidad segun los requerimientos de la
globalizacion.

Estamos asi frente a dos dimensiones claramente opuestas a las cuales
debe atenderse en funciéon de garantizar la vigencia de lo que se sigue lla-
mando identidad cooperativa. Buena parte del esfuerzo puede concentrarse en
la comprensién de esas influencias externas y foraneas al espiritu cooperati-
vista, considerando tal vez variables no tan complejas y amplias como globali-
zacion, y pasar asi al estudio de como los valores de la vida cotidiana (que
-por supuesto- también entrafia su propia complejidad) inciden en la gestion
cooperativista. Deciamos que, desde el punto de vista humanistico, el listado
de estos valores demuestra insuperables cualidades. Podria indicarse también
gue la puesta en practica de los mismos supone el desarrollo de virtudes y asi,
cierto conocimiento ético y moral que designa un deber ser. Desde cierto pun-
to de vista filosofico, entonces:

Los valores no caducan jamas, no caen en desuso como las leyes, ni hay modo de
derogarlos. Por més que toda la humanidad se obstinara por siglos y siglos en no
practicar virtud alguna, no por eso dejarian las virtudes de tener ese deber ser, ese
alzarse a la conciencia con el jdeber!

Por estos motivos se habla de valores en si, de valores que valen aunque nadie los
practique, y aunque se practiquen los contrarios (Garcia Bacca, 1959, 87).

Luego de esta cita podria surgir una pregunta: ¢entonces los valores del
cooperativismo también estan presentes en la vida cotidiana? O por el contra-
rio, podria preguntarse si es posible sostener dos éticas, una en la cooperativa
y otra en el espacio domestico vivencial. Si asi fuera, ¢estamos hablando de
dos “formas del deber ser"? ¢(Es acaso esto posible? Seguramente Garcia
Bacca diria que no, mientras nosotros hoy lo ponemos bajo sospecha, pues
ciertamente la misma paradoja que aparece a lo interno de las asociaciones
cooperativistas debatiéndose entre una gestibn empresarial capitalista y otra
de economia social y solidaria, podria también presentarse a lo externo de las
mismas, justamente en el espacio de mundo de vida de los asociados. Ambas
situaciones estarian asi relacionadas si consideraramos que la “duda” capita-
lista se reproduce también en el espacio de vida doméstico, aunque sin llegar
necesariamente a comprenderlo. Hablariamos asi de dos “formas de ser”, lo
cual no es lo mismo que dos “formas del deber ser”. En consecuencia, en este
ensayo, al designar valores no estamos contemplando la anticipacién de una
Unica moral ni de una sola ética a modo de orientacion del existir. De alli la



idea mas plastica de “formas de ser” en lugar de un utdpico “deber ser”, gra-
cias a lo cual seguramente podremos comprender mejor esta tendencia actual
hacia la gestion capitalista, presente en muchas asociaciones cooperativas.

Si el deber ser queda lejos de la realidad cooperativista de hoy, es muy
probable que también lo esté en la vida cotidiana de los asociados, y que sea
precisamente alli, en este otro espacio, donde estaria reluciendo con mas cla-
ridad otra moral (ni buena, ni mala) tai vez en mayor sintonia con aquellos va-
lores que en las asociaciones promueven la tentacién del funcionamiento em-
presarial. En el caso de Costa Rica, se ha observado esta fuerte tendencia a lo
interno de las cooperativas como un problema que trasciende a las mismas y
atafie mas a la sociedad en su conjunto (Huaylupo, 2004). Esto queda claro
cuando Huaylupo nos explica como las cooperativas minimizan su responsabi-
lidad social, desarticulandose del medio en donde surgieron, lo cual, a su vez
genera en las comunidades una gran falta de interés por el cooperativismo.
Frente a situaciones como ésta (muchos ejemplos en América Latina), necesa-
riamente deberian ser evaluados los mecanismos de gestién en las asociacio-
nes, pero siempre en funciéon de un marco tedérico que permita comprender Ja
formacion moral y ética de los cooperativistas (antes de serlo) no necesaria-
mente en correspondencia con el deber ser que pautan los valores cooperati-
vistas. Por ello hablamos de las “formas de ser” contemplando una dimension
quizds mas real, advertida en lo cotidiano y re-producida a lo interno de las
organizaciones. Esto nos conduciria a razonar la realidad de la asociacion co-
operativa desde los valores de la vida cotidiana, para llegar al estudio de ca-
sos concretos. Estamos asi privilegiando tedrica y metodolégicamente la vida
cotidiana como dimensién semidtica que signa las distintas formas de ser que
podemos adoptar en el transcurso de nuestras vidas.

En consecuencia, se advierte que la vida cotidiana no supone neutralidad
valorativa alguna, pues ciertamente ya optamos mas arriba por especular que
de seguro los mismos valores y apreciaciones positivas profesadas hacia el
espiritu empresarial estarian presentes en el espacio doméstico de los asocia-
dos. De otra forma seria poco justificable examinar lo que podria definirse co-
mo tendencia hacia un comportamiento anti-cooperativista. En conclusion, vida
cotidiana y doméstica, en tanto dimension semiética, significa también valores
y hasta diferentes éticas de sentido comun, las cuales no son un fardo que se
puede descargar a mitad de camino. Su presencia es inobjetable y a la vez
plastica, es decir amoldable a muchas situaciones.

Dimensién semidtica de la vida cotidiana
Sefalar la cotidianidad en su dimensién semibtica es efectuar una mirada

mas all4 de lo directamente observable del dia a dia, para adentrarse en lo
profundamente significativo e intangible de la vivencia:



El mundo de la vida no sélo se da por establecido como realidad por los miembros
ordinarios de la sociedad en el comportamiento subjetivamente significativo de sus
vidas. Es un mundo que se origina en sus pensamientos y acciones, y que esta sus-
tentado como real por éstos (Berger y Luckmann, 1976,37).

En efecto, en continuidad con el contenido de lo citado, puede expresarse
también que en lo doméstico/cotidiano se produce y re-produce un conocer, 0
un saber, que como tal no es cuantificable, ni mediable, o estadisticamente
procesable, sino sélo capaz de ser evaluado con la actitud de un hermeneuta.
Y cuando hablamos de hermenéutica nos referimos a la comprension, y no a
cualquiera, sino a la comprensién del sentido (en Weber: del sentido de la ac-
cién social), dicho de otra forma: comprensién de significados, residiendo alli
su vinculacion con el concepto de interpretacién. La comprension del sentido
de la vida cotidiana que se propone aqui, no busca verdades buenas o malas,
o doctrinarias, ni metafisicamente fundamentadas, pues la mirada socioldgica,
histérica y antropolégica se desliga de toda forma de dogmatismo como por
ejemplo el de la jurisprudencia, la ldgica y la ética que pretenden pre-escribir
formas de accion siempre argumentando qué es lo ‘justo” y lo “valido" (Weber:
1969). La dimensién semiética de la vida cotidiana anuncia entonces no soélo
un abordaje hermenéutico, sino también una conceptuacion estrechamente
vinculada con la definicion méas contemporanea de cultura, la desarrollada por
el recientemente fallecido Clifford Geertz:

El concepto de cultura que propugno y cuya identidad procuran demostrar los ensa-
yos que siguen es esencialmente un concepto semiético. Creyendo con Max Weber
que el hombre es un animal inserto en tramas de significacion que él mismo ha teji-
do, considero que la cultura es esa urdimbre y que el analisis de la cultura ha de ser
por lo tanto, no una ciencia experimental en busca de leyes, sino una ciencia inter-
pretativa en busca de significaciones (Geertz, 1996, 20).

Segun esta notable definicion, cultura entonces no es reductible a la pro-
duccion folklorica y material, ni a las danzas, ni siquiera a los rituales, ni tam-
poco a la culinaria, ni a la estética, sino inteligible respecto a lo que todo esto y
mucho mas re-presenta* o bien significa. A la cultura entonces se le aborda
por medio del didlogo mas que por observacion. Y, siguiendo con el autor, él lo
puede aclarar mucho mejor:

...todo el quid de un enfoque semiético de la cultura es ayudarnos a lograr acceso
al mundo conceptual en el cual viven nuestros sujetos, de suerte que podamos, en
el sentido amplio del término, conversar con ellos (Geertz, 1996, 35).

En efecto, dialogar. No hay otra forma de aproximamos a una cultura, y por
lo regular es un acercamiento de ti a td, a los llamados "informantes”, con
quienes nos reunimos preferiblemente en el espacio de su propia vida cotidia-

* Y lo escribimos asi con la intencién de aclarar que una concrecién material es otra
presentacion, y no la original, pues la original es una convencion linglistica.



na. Esto ya revela, entonces, la Importancia del mismo como reservorio de esa
trama de significados llamada cultura. En la vida cotidiana se re-crea la cultura,
mientras su presencia intangible, semiética, se pasea por todos los escenarios
de la vida. No obstante, el mas diafano pareciera ser el cotidiano.

En ese sentido, la formacion moral y ética de base se reproduciria en el de-
venir de la vivencia cotidiana, y, siendo asi, la llamada identidad cooperativista
encontraria buena parte de su fundamento en esa formacién béasica de los
asociados. En vista de ello, podria pensarse que la fortaleza de los valores
forjados en lo cotidiano -en algunos casos- pudiera erigirse como posible
competencia a los principios éticos de las cooperativas. Es decir, la cultura en
supuesta rifia con ciertos ideales en apariencia humanisticos y universales,
generando un debate para los mismos asociados quienes, entonces, si estari-
an preguntandose por el “deber ser". Sin embargo, también puede obviarse tal
debate y prevalecer el sentido moral y ético de una vivencia cotidiana signada
por los valores propios de la modernidad neoliberal aparejando consecuencias
inusitadas para el espiritu cooperativista como: el autoritarismo, el lucro, la
explotacién y la corrupcién. La interpretacién de estas posibles irregularidades
en el espiritu cooperativista deberia elaborarse desde un marco teérico que
permitiera comprender la amplitud y fortaleza de los valores re-producidos en
la vida cotidiana, los cuales a su vez emergen de una ldgica de sentido que
s6lo puede llamarse cultura, y que en Jos actuales tiempos -muy a pesar del
multiculturalismo- se llama modernidad y ha llegado a través de diferentes
medios a todos los confines de la Tierra:

La modernidad reinauguré la feria universal de la Razon. La euforia racional que se
instala en el mundo a partir del siglo xvin se va a traducir de mil maneras en todos
los espacios de la vida socio-cultural. La razén devino Historia con un curso ineluc-
table que iria anunciando las buenas nuevas del desarrollo. La razoén se transmuté
en Progreso asegurado por el incesante desarrollo de las formas productivas en la
forma de una tecno-ciencia universal, impoluta y buena por definicion. La razén se
transustancié en Sujetos portadores de optimistas Proyectos repletos de esperanza
y humanismo. La razon devino légica implacable de la centralidad (etnocentrismo,
eurocentrismo, antropocentrismo, tecnocentrismo, logocentrismo). Es ese el contex-
to civlizacional que se ha entronizado en estos Ultimos tres siglos. Ese vasto epis-
teme se hizo de hecho universal en la medida en que la expansién brutal del capita-
lismo se hizo también sistema-mundo (Lanz, 1998,141).

Esta definicion de modernidad en tanto “contexto civilizacional”, cuyas
ideas fundamentales de razén, historia, sujeto, esperanza y humanismo, no
han caducado totalmente*, siguen vigentes en el desarrollo de la vida cotidiana
de aquellas comunidades donde, paraddjicamente, la revolucion industrial
apenas se ha esbozado (Estefania, 2002) y en donde sus miembros se en-
cuentran sumergidos en la profundidad de la carencia y el desamparo. En

* A pesar de que Lanz considere todo lo contrario y nos sitle por consiguiente en tiem-
pos posmodernos.



otras palabras, en aquellos lugares menos tocados por tas galas materiales de
la modernidad ées ecir moderidad en tanto modernizacion), el sentido gene-
ral del pensar es apsolutamente modero Y, ademas, apegado -por Ciefto en
muchos casos- a los valores de una ética profundamenté capitalista. Por lo
tanto, entender la modernidad como cultura’ permitiria aproximarse al mundo
simbolico de aquellos asociados cooperativistas seducidos por la gestion em-
presarial y la economia del mercado.

Todo pensamiento individual esta siempre determinado socialmente y en
ese sentido la vida cotidiana puede llegar a ser una de las mas importantes
inflyencias. La realidad de Ja vida cotidiana es el espacio para | constrU(iuon
de lo que llamamos sentido comun (Berger y Luckmann, 1976), el cual, en
ciencias socjales g en humanidades, se viéne concibiendo como conocimient,
como un saber construido  Intersubjetivamente y mediado por el Ienaguaje. Si-
?wendo la tradicion weberiana, la Sociplogia comprensiva, encarnada hoy en
0S rg,etodos cualltaHyos d? mvesggamon, se reconoce fundamentalmente Por
estudios que reivindican el sentidd comun como una verdad que necesaria-
mente depe aceptarse, apreciarsg y comprenderse como un resultado de la
vida cotidiana, lugar de inter-accion con los “otros”, signado precisamente por
ese conocimiento, con base en el cual Se organiza nugstra vida social. En tor-
no a ello convergen antropologos, sociologos, cualitativos Y psicologos socia-
les, manteniendo como ngrte epistémico que la re-presentacion del mundo no
obedece a criterios cientificos, que la intuicion es valida como forma de cono-
cimiento X que, por supuesto, la ciencia no. lo explica fodo. Siendo de esa ma-
nera, esta perspectiva renida con el Fo,smwsmo eberia -por 10 tanto- imperar
en el mundo simbolico de la vida cotidiana. Si fuera completamente asi, esta-
rlamos entonces, frente a un orden semiotico, critico de la epistemologia logo-
centrada. Pero siendo lo contrario, la vida gotidiana permaneceria como vulgar
re-produccion del logocentrismo, aunque éste le sea indiferente. No obstahte
resulta valido fruncir'el sefio y sospechar de esta ultima posibilidad cuando se
define cultura como la dimerision semiotica de la vida. Sin embargo, sl acep-
tamos que ya Ja modernidad se ha configurado como una dimension tal, habria
que buscarmas elementos para la reflexion pues el debate asi lo requeriria.

Buena parte de los me?am?mos e re-produccion del orden femlonco dela
cultura se' concentra en lag llamadas rePresentauones soclales. La propia
complejidad de esta cate%ona concee;ftual orma especialmente, dificil su defini-
clon, SI'.no queremos tentarnos, con el cogueteo de la Psmolo%la social que en
ella se impone. Sin_embargo solo es posible aproximarse a esta area de estu-
dios para llegar a dimensionar byena parte de su significado. No obstante exis-
ten |qteresa [es esfuerzos teoreticos' para comglervent I con contenidos so-
cloculturales la definicion de representaciones sociales, de forma y manera tal
que podamos acceder a un concepto de las mismas mas proximo-a los reque-
rimientos de este articulo. En primer lugar Ia_comFrensmn de que las represen-
taciones se bgen ran en el seno dg la vivencia co |d(|{an3 y que de é)or si consti-
tuyen un saber denominado sentido comun, execrado de 10s estudios positivis-



tas pero a la vez rescatado por al perspectiva fenomenoldgica de la antropolo-
gia cultural y la sociologia cualitativa. Seguidamente dar cuenta de cémo las
representaciones sociales estan en sintonia con el lugar social ocupado por
los individuos, lo cual nos dice mucho sobre la naturaleza de las diferencias
semiéticas entre las mismas. Ademas, reconocer su caracter simbolico y de
entidad del pensamiento, y que por lo tanto no es fijo ni inmutable, pues res-
ponde mas al concepto de proceso o de re-construccion permanente, permi-
tiendo comprender las dinamicas de las re-presentaciones como productos
socioculturales que a la vez intervienen en la misma realidad que las ha ges-
tado:

La representacion social constituye en parte el objeto que representa. No es el refle-
jo interior, es decir, situado en la cabeza de los sujetos, de una realidad exterior, si-
no que es un valor constitutivo de la propia realidad, el objeto y su representacién
social no son entidades que mantienen entre si el tipo de independencia propia de
los ‘objetos naturales', o mejor de los objetos puramente fisicos y de sus represen-
taciones mentales. Una piedra es, ortol6gicamente, independiente de la represen-
tacion que nos hagamos de ella, pero un objeto social no es ontolégicamente inde-
pendiente de la representacion que le concierne. La representaciéon social es un
proceso de construccion de la realidad... (Ibafiez Garcia, 1988, 36).

Efectivamente, entonces, las representaciones sociales encarnan la fortale-
za de la vivencia cotidiana, lo cual no puede despreciarse si de comprender
dimensiones valorativas y posturas éticas se trata, como el caso de las tenta-
ciones de algunos cooperativistas que intentan asumir el modelo de gestion
empresarial en sus asociaciones. Siendo asi, las medidas de politica que pue-
dan aplicarse a estos casos deben, ademds, ser muy bien estructuradas en
relacion con la profundidad simbdlica de las representaciones sociales de la
vida cotidiana, pues de ello queda dependiendo buena parte de su éxito. El
esfuerzo politico a ser efectuado entonces, necesariamente, deberia contem-
plar la dialéctica oculta en esa profundidad simbdlica que funciona como una
suerte de traba en medio de procesos sociales de cambio:

Se toma asi perfectamente daro por qué es tan dicil que cuestionemos, nosotros mismos
nuestra forma de ver la realidad. En efecto, si nuestra forma de ver la realidad construye en par-
te esa realidad, tenemos a nuestro alcance una serie de elementos que validan, sin tugar a du-
das nuestra forma de veria (Ibafiez Garda, 1988,37).

No obstante, también es importante sefialar que en términos politicos la
identidad de tos grupos o movimientos sociales se fundamenta en compartir
representaciones sociales que llegan a ser comunes no solo debido a que los
miembros del grupo habrian de proceder del mismo nivel socioeconémico, sino
también por unificarse en funcién del mismo sistema de valores y creencias
hecho transparente en las representaciones sociales grupalmente comparti-
das. Esa seria una forma de dimensionar tos valores cooperativistas. Lastimo-
samente, en los casos donde éstos se hacen presentes “en el papel" mas no
en la actuacién de los asociados, es necesario revisar qué sentido adquieren



dichos valores en el desenvolvimiento del mundo cotidjano de los miembros de
una, asoclacion, y i ciertamente constituyen parte de sus representaciones
sociales de vida. "Mas aln, si en efecto la &tica cooperativg no encuentra sus-
tento en el quehacer vivencial de los asocjados -como decjamos antes- no se
estaria Incumpliendo con un deber ser, sino por el contrario e es, se estaria
siendo, Una vision tal daria paso a.un gebate politico que, al incorporar varia-
bles simbolico-culturales, se aproximaria mas a la realidad pais, dejando en
claro la condicion de algunos fracasos en la toma de decisiones, mientras se
estaria enriqueciendo el'nuevo mapa de acciones.

Distintas éticas y un mismo mundo social de ia vida cotidiana

Generalmente, los asociados cooperativistas en Venezuela, pertenecen a
sectores saciales empobrecidos que tienen una larga historia en la invencion
de estrategias de supervivencia, a(getlvadas eneralmente con cierto despre-
clo por representar otras formas de hacer économia, Asi, por ejemplo, se
habla de sector informal, organizaciones economicas de_base, economia po-
pular, economia |Ie9,a,l, enjré otros. Todos términos que indican algun tipo de
negatividad y descalificacion por su alejamiento del modao de produccion domi-
nante, y por ser expresiones de hetero?eneas formas de vivir y pensar (Ba-
rantes; 1977). Sin embargo, cuando se Trata de sacar provechoa 'a potencia-
idad de los Sectores emgobreudos, las mismas voces que les definen como
marginales e ilegales pueden llegar a decir lo contrario. En ese sentidg, la si-
guiente cita ilystra como es posible configurar una representacion positiva de
a etjca economica de |os sectores populares; lo cual, sorprendentemente,
habria de tener mayor afinidad con el neoliberalismo que con la pobreza:

... €l sector informal qu? 5|,emPre se ha esforzado por sobreYMr, ﬂue e ha habitua-
do a echar mano a cua qauwfr ecurso con\grtlendolo en un elemento ?so reviven-
cla g que sape administrar la escasgz, go ra ser el sector PO acional con mas re-
CUIS0S Psico 09 C0S C?rg la econo la% mercado. Por otro [gao, este sector uem
vivido mas en Tibertad de intercamhig ha tenidg una proteccion menor por parte de
Estado, trabajando sin Se%uro ocial, sin posibilidad de obiener Eprestamos banc(?-
s, sin calificacion escolarizada y Sin prestaciones socia eg. ste sector puede
ofrecer ademas de mercancig y habilidad comercial, capacidad de empatia en el
medo de la competencia (Portillo, 1999, 93-94).

Ciertamente, es un discurso megianamente atractivo, Y, aunque no disfruta
de [a sensualidad de ofros que definen a la pobreza en claves posmodernas,
es Ingudable su eficacla si de convencimientos eticos se trata. Los valores
economicos del sector informal y de [a vivencja cotidiana de quienes lo desa-
rrollan, estarian apuntando hacia yna nyeva etica, “escondida’ por cierto, que
ga,ra sorpresa es i,?,n re-fuerzo ?el espiritu ,empresarlflll Seguramente se po-

ran encontrar similitudes entre Ia anterior cita ¥ aquellas consideraciones so-
b,rg Ié)s retos actuale Fe los asociados cooperativistas, enirentados a la nece-
sidad de asumjr modelos, de gestion que combinen democracia y eficiencia.de

empresa (Camilletti, Guidini, Rerrera, Rodriguez, Marti, Soria, Torreli y Silveira;



2005). En otras palabras, se puede hacer carrera de gerencia en ia economia
informal o como miembros de una cooperativa en tiempos de globalizacion. Y
ello nos habla también de valores y principios pero que no son ios mismos ob-
servados por otros investigadores en los mismos escenarios, como por ejem-
plo:

Destacar la perspectiva solidara amplia del cooperativismo, que rescate los valores
y compromisos con los trabajadores y por una sociedad mas justa y solidaria (...) no
es un esfuerzo necesario ni reiterado, pues ei presente globalizado requiere mayo-
res y renovados compromisos con los trabajadores y los pueblos, ante e! crecimien-
to de la exclusién y ante la liquidacion de la funcion publica por parte del Estado
(Huaylupo, 2004, 2).

Si algunos son “gerentes” y otros “luchadores por una sociedad mas justa”, ¢nos
encontramos frente a un escenario donde se representan al mismo tiempo dos
obras teatrales distintas? No necesariamente. Segln nuevos aportes para seguir re-
definiendo el concepto de cultura (Smilde, 2001) no se trata de actores diferentes
sino del manejo diferenciado que éstos puedan hacer de los valores, dependiendo
del contexto en que se encuentren. Esta es una vision méas dindmica de la realidad
sociocultural que seguramente puede aportar mayores elementos para comprender
los factores que explican las debilidades y las fortalezas de las organizaciones co-
operativas en el contexto de América Latina. En efecto, se trata de opciones opues-
tas, éticamente contraproducentes pero ciertamente reales y observables en un
buen nimero de cooperativas. De esa manera estaria operando el conocimiento del
sentido comun, como un espectro de opciones de accion. Sin embargo, no nos con-
fundamos con ello, pues nuestra sospecha recae sobre la posibilidad de articulacion
de estas dos éticas distintas, desde un horizonte de sentido (Gadamer, 1997) lo su-
ficientemente amplio para configurar valores en oposicion sin que ello represente
conflicto. Al respecto, David Smilde (2001) da un ejemplo bien elocuente, cuando
describe el comportamiento transgresor y violento de los caraquefios transitando por
las calles de la ciudad, mientras que esas mismas personas evidencian una conduc-
ta ejemplar al bajar las escaleras del metro hasta convertirse generalmente en usua-
rios extraordinariamente ordenados y respetuosos.

Es posible entonces sintetizar una reflexion, y de modo general decir: la es-
tructura del mundo simbdlico llamado vida cotidiana podria estar permitiendo la
convivencia de valores opuestos sin que ello se convierta necesariamente en
conflicto para los actores sociales. De ello se desprenderian otras frases com-
plementarias como:

e Las re-presentaciones sociales de los valores y principios coopera-
tivistas pierden fuerza semiética fuera de la asociacion, hasta invi-
sivilizarse en el espacio de la vivencia cotidiana, pudiendo ser re-
tomados una vez que se retorna a la instancia asociativa.



» as re-presentaciones sociales de los valores Y principios coopera-
tivistas pueden ser concebidos como ajenos a mundo social de la
vida y no practicarse sino, convenientemente en el espacio asociatl-
vg%, segun las circunstancias politicas y economicas que alli se sus-
citen.

* | as re-presentaciones sociales de los valores y principios coopera-
tivistas ‘se convierten en el perfil identitario de Ta agrupacion, de-
pendiendo del o de los interlocutores.

Ahora, bien, el primer enunciado arriba escrito, deberia retocarse con el con-
cepto de modemidad, pues, Si bien es cierto que nuestra modernidad es incon-
clusa, a medias, 0 ilusoria, ciertamente es sglo ella y sus conceptos y valores
fundamentales 1os que hacen posible esta plasticidad un tanto inusitada en el
significado del termino cooperativismo. Como se ha dicho antes, aunque poco
disfrutamos de la modernizacion, el mundo simbolico de la vida ¢otidiana estaria
signado por la modernidad. Podria continuarse y decir; la semiotica de la mo-
dernidad ha, impregnado nuestro mundo social de la vida, operando a su vez,
como capacidad estructural que permite la convivencia pacifica de éticas opues-
tas. Sin embargo, este seria solo el comienzo de muchos replanteos que, ade-
mas y a proposito de la constante documentacion y hibliografia que surge sobre
el tema, deberia nutrirse también con el testimonio de los Propios cooperativistas
y de [a observacion en el terreno de sus actividades.

La ética cooperativista en el marco de la vida cotidiana

En este articulo se viene intentando reflexionar sobre cjertas actuaciones
anticooperativistas detectadas en algunas asociaciones latinoamericanas, no
en terminos de su posible sancion o'fiscalizacion, Si no mas bien en terminos
hermeneuticos, con la finalidad de comprender, entonces, como influye el sen-
tido o la significacion. gle la vida cotidiana en la posible desvirtuacion de la iden-
tidad de una asociacion cooperativa.

Segun_algunos estudios recientes (Huaylupo, 2004: Camilletti, Guidini,
Herrera, Rodriguez, Marti, Soria, Tarrelli, Silveira, 2005; Mantes, 2004: Llnsg
Pires, 2005),10s valores cooperativistas podrian”estar en franco proceso d
transformacion debido a los requenmlentgs de la Igloballzaclon de la jnterna-
cionalizacion de los mercados. ESto puede interpretarse como Una seria ame-
naza a la ética cooperativista, y por ende a Ia identidag de las asociaciones,
Rero a la vez puede Interpretarse como la posibilidad de pautar -de

echo- una nueva ética. En esta discusion podrian surgir también otras varia-
bles de importancia, como, lo refacionado con la gestion cooperativa propia-
mente dicha, mas en terminos de un problema de gerencia, asi como. igual-
mente se estarian elaborando modelos de evaluacién de calidad y eficienicia,
lo cual significaria que la discusion sobre practicas anticooperativistas como la



corrupcion, por ejemplo, habrian dejado de ser prioritarias en este nuevo es-
cenario.

Sin embargo, igualmente se ve con preocupacion el desarrollo de valores
mas propiamente capitalistas o empresariales en las asociaciones cooperativis-
tas, las cuales, ademas (y como ocurre en Venezuela), en su mayoria serian
auspiciadas por el Estado. Ciertamente, muchas preguntas pueden surgir en
torno de ello, y tal vez, una primaria respuesta se aproximaria en esta reflexion,
al sefalarse que contradicciones aparecidas en los valores cooperativistas, po-
drian tener alguna relacién con los valores que a su vez, han formado a los coo-
perativistas como individuos. Ahora bien, ningan tipo de ética y moral estan dis-
ociadas del contexto cultural del cual han surgido, por lo que su comprension
debe atender en primera instancia a la dinamica de esa trama semidtica llamada
cultura puesto que es dentro de ese simbolismo que se configuran toda ética y
moral. En este sentido ninguna experiencia ética es objetiva, asi como ninguna
normativa ética y moral lo son, por lo cual no existen enunciados éticos y mora-
les que sean verdaderos o que sean falsos (Von Kutschera, 1989). Este es el
tipo de afirmaciones que permiten aproximarse a la realidad de los valores mas
como la oportunidad del podria ser, que como el discurso del deber ser.

El objetivismo ético queda asi puesto bajo la luz de la sospecha, lo cual nos
impide aceptar sin vacilar que el listado de los valores y principios cooperativis-
tas constituyen enunciados axiologicos. Su relatividad, no obstante, no signifi-
ca falsedad de ninguna manera, sino sujecién histérica y cultural:

Las investigaciones histéricas y etnoldgicas muestran que las ideas morales depen-
den, en un grado muy alto, de la cultura. Y esto ocurre no sélo en el caso de princi-
pios morales abstractos, de los supuestos tedricos superiores que, después de todo,
también son muy variables en la fisica, sino incluso en el de los juicios morales sen-
cillos sobre el valor de acciones individuales a los que en fisica corresponderian
enunciados de observacion elementales. Para convencernos de la relatividad de las
representaciones morales no necesitamos referirnos al pasado remoto o a culturas
extrafias; en nuestra sociedad pluralista, en la que conviven diversos cédigos mora-
les, nos vemos confrontados continuamente con esta relatividad (Von Kutschera,
1989, 203).

Con este sentido de relatividad, entonces, deberia abordarse el estudio de
la identidad cooperativista, pues a pesar de existir un conjunto confirmado por
escrito -y hasta en forma de ley- de valores y principios, no necesariamente
conducen, durante la experiencia, a situaciones obligantes e independientes
de lo que moralmente sustente a un individuo. Es decir, por un lado tenemos
una ética que se escribe sobre el papel, y por otro una moral que se inscribe
en la vida. Y asi tenemos una primera distincién conceptual entre ética y mo-
ral. Sin embargo, la moral de la vida cotidiana también constituye un discurso
ético. Esta es la ruta de la reflexion contemporanea de M. Maffesoli, quien
considera que la ética es mas bien la moral de la experiencia cotidiana, que
transcurre en el “vivir juntos” y vivir a la vez sin detentar el poder, razén por la



cual se crea una suerte de codigo de costumbres y experiencias netamente
vivenciales caracterizadas por algo que se vendria calificando, de una manera
particular, como inmoralismo ético (Alzuru, 2005). En este sentido, la ética en
tanto filosofia, y también en cuanto normativa, pierde autoridad frente al esta-
do del ethos vivencial. No obstante, mientras Maffesoli ilustra este “inmoralis-
mo" con la figura del dios griego Dionisio (Alzuru, 2005), a los fines del presen-
te estudio la imagen de este supuesto inmoralismo es mas bien la del autorita-
rismo, la corruptela y el lucro en los que incurren los cooperativistas de paises
como Venezuela.

Claro, resultaria en apariencia un tanto fuera de lugar calificar tan posmoder-
namente a las posibles debilidades y contradicciones que pudieran presentarse
en el espiritu cooperativista durante los tiempos que corren. Parecen asi no ser
especialmente apropiados los términos de ética inmoral o dionisismo posmoder-
no (Alzuru, 2005). Sin embargo, visto el escenario cooperativista venezolano -
por ejemplo- como un lugar mas de “Macondo” (Brunner, 1994) (entendamos:
América Latina) debemos deshacemos de los antiguos parametros de compren-
sién sobre lo que serian nuestras propias realidades, y pensar que los hechos
de corrupcion a lo interno de las cooperativas traslucen una muestra mas de
cémo realizamos nuestra especial lectura de la modernidad y, en este caso, de
sus principios morales. Se trata asi de una reelaboracién semidtica que puede,
incluso, hasta burlarse de esos mismos principios en el hecho cotidiano. Esa es
una posible explicacion ante algo tan paradojico como revitalizar el cooperati-
vismo y a la vez hibridizarlo, en la practica, con la corruptela local y las ansias de
lucro. Es decir -posmodernamente- esta suerte de ética inmoral se ancla en
una realidad cultural ain no aceptada plenamente por nosotros mismos... los
gue nos hemos formado en las filas de la academia y la razén kantiana, pero
gue nacimos y vivimos en esta parte del mundo... América Latina.

En América Latina, “la modernidad des-centrada” designa una modernidad que re-
nuncia a ser ‘la parodia de una plenitud’, segiin escribié Julio Ramos (1989), y que
se niega a ser la imitacién degradada de la modernidad europea. Tal modernidad se
hace reconocible a partir de la diferencia de una heterogeneidad que la modernidad
hegeménica no puede expulsar de si misma ni disolver, y cuya existencia remite a
las particularidades de un “mas all§” de los autodescentramientos de los discursos
centrados”( Martin-Barbero, 2000, 51).

Ese descentramiento seria, justamente, un no acatamiento ético, en el caso
de las cooperativas, a los principios y valores que sustentan tradicional e histo-
ricamente a estas asociaciones. Por lo cual, al decir "descentramiento” no es-
tariamos hablando tampoco de “resistencia” o algo similar. Seguramente nom-
bramos un fenédmeno tan propio que no encuentra respuestas ni en la derecha
ni en la izquierda, y pienso que la construccion de un socialismo del siglo xxi.
debe considerarlo, aceptarlo y procesarlo, para no sucumbir como letra muerta
entre papeles olvidados. Pues se trata de descentramientos hermenéuticos
gue no pueden evaluarse como errores, 0 incapacidades, o simplemente como
traiciones. Se trata de otras formas de comprension, como los saberes locales,



el recuerdo familiar, la pobreza, la telenovela e internet. Y es que esa “otra
forma” de comprensién tampoco es nueva, sino aquello calificado ayer y hoy
como exotico ante los ojos del “otro”, como folclérico por "nosotros” cuando
nos parece gracioso, o definido por "nosotros” también como un problema
cuando tanta cultura opuesta a lo dis-puesto aparece irremediablemente.

Estamos, entonces, hablando de experiencias éticas en contrapunto con
los preceptos tradicionales de progreso y trabajo acufiados en la modernidad,
tanto por el pensamiento conservador y derechista como configurados también
por el pensamiento de vanguardia revolucionaria e izquierdista. Ambas postu-
ras sancionan la practica de la corrupcion, por ejemplo, tan observada hoy en-
tre los cooperativistas venezolanos, por lo cual su comprensién debe repre-
sentar, mas bien, un esfuerzo por salir de la cosmovisién centrada en una “mo-
ral racional’, inculcada ya entre nosotros desde hace tiempo, justamente con
el iluminismo de los héroes latinoamericanos del siglo xvm, como Bolivar,
cuando anuncié: “moral y luces son nuestras primeras necesidades”.

El trabajo y el progreso, imperativos categoricos de la modernidad, son valores que
se han saturado y empiezan a ser sustituidos por otros, no necesariamente nuevos,
muchas veces arcaicos, pero que forman igualmente parte de nuestras estructuras
antropoldgicas, de nuestro inconsciente colectivo o, en cualquier caso, de nuestro
espiritu del tiempo. Algunos de estos valores que reaparecen son el ocio, el juego,
el consumo, la errancia, la fiesta, lo erético, el hedonismo, antes reprimidos y estig-
matizados por el productivismo moderno (Alzuru, 2005, 49).

Podriamos afiadir a esta "lista” de Alzuru, también la corrupcion, el lucro y
la explotacion, asi como el autoritarismo, sefiales igualmente de un dionisismo
experimentado a lo interno de la gestion cooperativista en paises como Vene-
zuela, que estaria devolviendo nuestra atencién hacia lo cotidiano, ahora (y
con base en los autores citados) con un mayor entendimiento sobre el asunto,
ya en los términos de una trama de sentido (ensefianza de Geertz) a la cual
por imposicién legal y juridica (ley de cooperativas, por ejemplo) no se le dic-
tamina un deber ser, pues la cultura acontece por encima de ello, transcu-
rriendo en el devenir contingente de lo cotidiano, irrumpiendo, ademas, contra
toda forma de evaluacién, lo cual significa que no hay culturas buenas o malas
(el gran descubrimiento de la antropologia), y que de la misma manera, no es
posible ponderar las experiencias éticas. Mientras tanto, y siguiendo la argu-
mentacion de Maffesoli, la moral si es impuesta desde las instituciones osten-
tadoras del poder en la sociedad occidental: la iglesia, el Estado, fundamen-
talmente. En ese sentido, los principios morales son razonados, o, dicho de
otra manera, elaborados por la razén, centrada y ordenadora de la vida mis-
ma. Por ello, E. Gémez (2000) asegura que todos los principios morales perte-
necen a la Idgica y no necesariamente a la ética. Y, siendo asi, entonces no se
trata del deber ser en tanto “buenas” formas universales de la actuaciéon social
e individual, sino del deber ser en especifico de la “cultura grecolatina y judeo-
cristiana, que se fue haciendo anglosajona y mercantil” (Gémez, 2000, 100).
No obstante, el descentramiento de la raz6n habria de manifestarse de mu-



chas maneras, siendo una de ellas el prescindir de esta moral segun la conve-
niencia de la ocasion. Algo parecido estaria ocurriendo, entonces, con el com-
portamiento de las asociaciones que se vuelcan contra los valores y principios
de la ética cooperativista.
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ENTRE BOGOTA Y CARACAS
MODELOS EMERGENTES DE LA
POLITICA LATINOAMERICANA
CONTEMPORANEA

Carlos Moreira

Introduccién

Durante la etapa neoliberal de los afios 80 y 90 del siglo pasado los gobier-
nos latinoamericanos impulsaron una serie reformas estructurales que tuvieron
tres consecuencias (negativas) para la region y que en algin momento pare-
cieron transformarse en obstaculos insuperables.

En primer lugar, el avasallamiento de la institucionalidad democrética hasta
dejarla reducida a los aspectos electorales de la sucesion de los gobernantes
llevaron a explosiones de demandas sociales y problemas graves para la go-
bernabilidad de la regién. En segundo lugar, el ataque al sistema de bienestar
desarrollista iniciado en los afios 70 llevo a retrocesos permanentes de las ca-
pacidades estatales para formular e implementar politicas publicas. Y final-
mente, la idea de establecer un nuevo orden social con un minimo de protec-
cién social y amplia flexibilidad del mercado de trabajo se tradujo en niveles
inéditos de desigualdad social.

Estos intentos de establecer un nuevo orden social basado en el mercado y
la desestatizacion de la economia del continente, para colocarla bajo la guia
de los organismos multilaterales y el decélogo del Consenso de Washington,
comenzaron a generar un amplio consenso opositor y a comienzos del siglo
xxi con el ascenso de Hugo Chévez al gobierno de Venezuela se produjo un
giro en la orientacion politica del continente.

El neoliberalismo puro enmarcado en el Consenso de Washington qued6 enterrado
(¢ para siempre?) con las movilizaciones populares de los dias 19y 20 de diciembre de
2001 que obligaron a renunciar al ex presidente argentino Femando de la Rua, y a partir
de alli se sucedi6é una rapida renovacion de las administraciones que impulsaron las
reformas nedliberales. E ciclo de gobiernos de una nueva izquierda se complet6 con los
ascensos de Lula en Brasil y Kirchner en Argentina en 2003, Vazquez en Uruguay y
Morales en Bolivia en 2005, Ortega en Nicaragua y Correa en Ecuador en 2006, a los
gue se agregaron Lagos y Bachelet en Chile en 2000 y 2006 respectivamente (Moreira,
2007; 2006).



De la mano de la recuperacion econémica que marcO un crecimiento sos-
tenido del PBI superior al 3% de promedio anual en los Ultimos cinco afios
(Cepal, 2007a), esta época se caracteriz6 por la vigencia de un cierto optimis-
mo colectivo y una mayoria de 54 por ciento de los latinoamericanos vuelven a
considerar que la democracia es el mejor sistema de gobierno, recuperando la
credibilidad de la demacracia niveles anteriores a 2001 (Corporacion Latinoba-
rémetro, 2007).

Aunque los perfiles y caracteristicas de esta etapa pos-Consenso de Was-
hington aln buscan definirse y los desarrollos nacionales son en extremo va-
riados, presenta prioridades comunes identificadas con la profundizacion de la
democracia representativa, incorporando formas participativas de ejercicio de
la soberania popular, el interés de recuperar un papel mas activo del Estado
frente al funcionamiento del mercado, y la preocupacion por limitar los efectos
de la injusticia y la desigualdad social (Moreira y otros, 2008; PNUD, 2004,
2002).

Ahora, bien, aunque en el Gltimo lustro parecié central la dicotomia de una
nueva izquierda gobernante dividida entre neopopulistas y moderados, ac-
tualmente (sin que dicha dicotomia desaparezca) esas categorias se muestran
insuficientes para abordar la compleja realidad politica del continente. En reali-
dad, aunque todavia conserva vigencia la idea de que estamos en gran parte
de la regién gobernados por una nueva izquierda con un ala radical y otra mo-
derada, comienza a perfilarse una realidad mas compleja a partir de la emer-
gencia y consolidacion de gobiernos que, si bien se presentan como una reac-
cion al neoliberalismo puro, a la vez representan una nueva derecha latinoa-
mericana que necesariamente deben ser considerados en el andlisis.

Para el caso, Claudio Katz define tres tipos de gobiernos contemporaneos
en América Latina, a saber: conservadores, centroizquierda y nacionalismo
radical. Los tres tendrian en comin suceder a la ola neoliberal de los 90, y se
diferenciarian entre si por la politica econémica, la relacién con Estados Uni-
dos, la postura que ante ellos asume el establishment local y el balance y pro-
teccion que brindan en sus gestiones de las conquistas democraticas y socia-
les (Katz, 2007).

Por su parte, el socidlogo boliviano Fernando Calderdon presentd reciente-
mente una tipologia que comprende cuatro categorias para clasificar a los go-
biernos de la regién: los que responden a una modernizacién conservadora a
cargo de fuerzas de centroderecha, tal el caso colombiano y la mayoria de los
paises centroamericanos; los que se orientan por un reformismo pragmatico
conducido por fuerzas de centroizquierda, como en Chile, Brasil y Uruguay,
aquellos casos que responden a un régimen de orientacion nacional-popular,
como el caso de Venezuela; y finalmente, el caso de gobiernos dentro de los
parametros del indigenismo neodesarrollista representada por los casos de
Ecuador y Bolivia (Vega, 2006; cfr. Calderén, 2007).



Primariamente, entonces, surge la_necesidad de plantear esquemas de
analisis que permitan abarcar la diversidad que va adguiriendo la politica del
continente en sus continuidades y rupturas respecto a la fase anterior, y sobre
todo, recuperar Sbar]]o nuevo formato) las distinciones entre |qu|erd,a¥ erecha
tan ctlasmas en la historia de la region. Veamos este punto con cierto deten-
miento.

Existe acuerdo en que la derecha se identifica tradicionalmente en América
Latina con la defensa de la economia de mercado, la proH)ledad privada y el
autoritarismo_habiendo tenido como aliados historicos a la Iglesia, las Fuerzas
Armadas y Estados Unidos. Y [a izquierda, por su parte, Sé asocia, historica-
mente & la defensa del desarrollo dirigido por el Estado, las expropiaciones y
nacionalizacignes de empresas 0 tierfas en nombre del bien comdn y su ene-
migo clasico fuera (le fronteras ha sido siempre el imperialismo estadouniden-
seg(Rodrlguez Araujo, 2004).

Por nuestra parte, consideramos que, conservando estos ras?os tradiciona-
les, es necesario tomar en cuenta, elementos propios de fa etapa pos-
Consenso. de Washington en la (?_ue vivimos. Para ¢ello, nos planteamos definir
dos, paradigmas de politicas publicas, a |os que denominaremos Modelos Bo-
gota'y Caracas, a parfir de la consideracion de una serie de elementos o dile-
Mas que constituyen las variables para la comparacion, a saber: la institucio-
nalidad democratica, lajusticia social, las relaciones entre Estado y mercado y
la Integracion al mundo.

En suma, |a consideracion de estos elementos nos permitira caracterizar y
analizar la politica y la sociedad latingamericana en la fase pps Consensg de
\éVashlrtlgto,r&, 3 la vez que ubicar ios diferentes casos nacionales en una linea

e continuidad.

En ese sentido, sequiremos agui mas o menos de manera heterodoxa el
camino weberiano de [0s tipos ideales, es decir, formularemos estructuras teo-
ricas que nos permitan ordenar conceptualmente la realidad, ygue nos permiti-
ran ndicar la distancia de los fenomenos historicos a tales “adecuaciones de
sentido (Weber, 1984).

Estos dos modelgs analiticos, que consideramos Utiles a fin de estudiar los
acontecimientos politicos contemporaneos, e construyen acentuando las ca-
racteristicas de 1os, casos historicos que le sirven de referencia (Colombia y
Venezuela en la primera década del siglo xxi, respectivamente), pero de nir-
guna manera sera posible reconocer completamente estos ejemplos concretos
en la definicion del modelo o tipo ideal.

Para ciumPIir con estos okg’etivos, el trabajo const? de tres partes y un epi-
quo. En la primera parte Pre entamos brevemente algunos rasgos principales
del Modelo Bogota, y en la segunda parte los elementos que definen su' con-



tracara el Modelo Caracas. La tercera parte la dedicamos a algunas reflexio-
nes sobre los casos desviados o intermedios, y en el epilogo expondremos
algunas conclusiones surgidas de nuestro analisis.

El Modelo Bogota

Sabido es que la democracia ha evolucionado desde una forma directa
donde los ciudadanos gobernaban en asamblea, tal el caso de la Atenas del
siglov a. C., a una variante mas conservadora como el sistema representativo
que hoy domina en el mundo occidental y que fue establecido paulatinamente
con las revoluciones inglesa, estadounidense y francesa de ios siglos xvn y
XVIIL.

Por ello conceptualmente la democracia debe ser entendida en dos senti-
dos, generalmente antagénicos. Por un lado, la democracia puede ser definida
a partir de su cara representativa, esto es, segun la conocida concepcién
shumpeteriana, dado que no existe el gobierno del pueblo, lo que conocemos
como democracia debe definirse como el gobierno de los politicos que compi-
ten por el voto ciudadano. Por otro lado, dado que la representacién nacié en
oposicion al ejercicio directo, deberia entenderse por democracia aquel régi-
men donde el pueblo gobierna directamente y sin intermediarios, siendo éste
el horizonte hacia el cuél deberian tender las incompletas democracias moder-
nas. Los dos modelos de politica latinoamericana que estamos considerando
dan una respuesta firme y concreta a esta disyuntiva entre democracia electo-
ral y democracia participativa.

En primer lugar, desde el punto de vista politico institucional, la esencia del
Modelo Bogota es la seguridad democratica. Por ello se procura el restableci-
miento de la autoridad y la razén del Estado sobre enemigos internos como el
terrorismo y la delincuencia, al tiempo que se busca mantener a toda costa el
funcionamiento electoral. Esto marca una diferencia profunda con la derecha
latinoamericana tradicionalmente golpista y antidemocratica. Este giro copérni-
co en las posiciones de la derecha latinoamericana se produce con el ascenso
de Alvaro Uribe al gobierno de Colombia.

En mayo de 2002, Alvaro Uribe fue elegido por 53,2 por ciento de los votos,
y luego de aprobarse una ley que habilité la reeleccion presidencial, fue elegi-
do por segunda vez en mayo de 2006 con 62,2 por ciento de los votos. Su as-
censo se vio favorecido por un sistema de partidos que en los afios 90 logré
ampliar los participantes de la escena politica, pero que vivia desde la crisis de
1999 en un cono de sombra e incertidumbre amenazado de ser alcanzado por
el fendmeno de la ingobernabilidad (Tanaka, 2006).

En ese contexto, Uribe gand las elecciones un poco sorpresivamente si nos
guiamos por los sondeos de inicio de la campafia electoral, sin un partido na-
cional (que adn trata de construir), y prometiendo realizar una reforma politica



y constitucional que devolviera la moralidad al sistema politico colombiano.
Debi6 enfrentar, ademas, la recesion econémica de fines de los afios 90 (la
primera en los Ultimos cincuenta afios en Colombia), asi como recuperar para
el Estado colombiano el monopolio de los medios de coercién cuestionado por
la guerrilla, el narcotréfico y los paramilitares.

De sus promesas de campafa, pudo realizar en parte una reforma institu-
cional que permitié consolidar el régimen electoral (aunque no la participacion
ciudadana), y fracaso (como veremos mas adelante) en la atencién de la cues-
tién social, limitandose a politicas de asistencia social focalizadas a los secto-
res en situaciones de emergencia sin impacto sustancial en la distribucion del
ingreso.

Pero donde su éxito fue manifiesto fue en el reforzamiento de la autoridad
coercitiva estatal para asegurar la denominada seguridad democratica. En ese
sentido, Uribe, que recibiera un mandato pro orden muy fuerte de parte de sus
votantes, tuvo como tarea fundamental recuperar el monopolio de la coercion
para el Estado y en ese marco se inscribe su politica de desarme de los para-
militares y su presion sobre la guerrilla alejandola de las grandes ciudades, de
las vias de comunicacién hacia los centros turisticos del pais y de los peque-
fios poblados (especialmente del sur del pais) donde mantenia vinculos fun-
cionales con los politicos locales. Este éxito en replegar a la guerrilla y desar-
mar a los paramilitares se acompafié de acciones de consolidacion del poder
estatal sobre el narcotrafico, como el asesinato en Venezuela a comienzos de
2008 de Wilber Varela, el ultimo gran jefe narco colombiano (Gutiérrez Sanin,
2004; Vargas Velasquez, 2004).

Sin embargo, dentro de este balance general es necesario realizar algunas
precisiones. Por un lado, su propuesta de paz con los paramilitares ha conse-
guido legalizar actores que han hecho de las practicas criminales su modus
operandi en la politica (Alvaro, 2007). En ese sentido, ha suplantado unas
fuerzas ilegales (los paramilitares) por otras (los que han abandonado las ar-
mas), aungque en conjunto las relaciones de la ilegalidad y la violencia politica
con el sistema politico se mantiene intacto. En otras palabras, con nuevas ca-
ras, no ha hecho méas que consolidar los lazos entre el sistema politico y la
ilegalidad.

Por otro lado, la prioridad de la lucha contra enemigos armados ha tenido como
consecuencia el fortalecimiento del Poder Ejecutivo y la subordinacién del Congreso
(una de las instituciones mas desprestigiadas de la escena politica colombiana, a la
gque amenaza en reducir alln mas cuantitativamente), un estilo paternalista de lide-
razgo, una coalicion politica concentrada en los sectores medios y altos de la socie-
dad colombiana, un proceso de movilizacion social de arriba hacia abajo utilizando
formas institucionalizadas de clientelismo, y una ideologia de derecha que divide el
campo de las fuerzas politicas en amigo-enemigo, donde el funcionamiento institu-
cional deriva crecientemente hacia un régimen con rasgos autoritarios.



De esta manera, el Modelo Bogota se constituye como una democracia
electoral basada en el concepto de seguridad, donde la participacion ciudada-
na es una mera consigna propagandistica, y que mantiene en un lugar central
de la escena a la fuerza militar y la violencia como instrumentos politicos para
resolver los conflictos. Se trata de una nueva derecha que tiene tendencia a
seleccionar elementos de conflicto que se solucionan con violencia organiza-
da, antes que de consenso y busqueda del dialogo para relacionarse con las
otras fuerzas politicas. Mientras impulsa una politica coercitiva agresiva contra
los actores armados, paralelamente mantiene en partes importantes del pais la
ficcion de un sistema electoral propio de las democracias mas avanzadas de la
region.

Es por ello que Colombia califica con mucho esfuerzo dentro de la defini-
cion de poliarquia. Segun ésta, desde el punto de vista de los procedimientos,
una democracia es tal cuando estan aseguradas la libertad y la igualdad de
oportunidades para asociarse y expresar publicamente las preferencias politi-
cas, asi como se asegura un trato igualitario hacia los ciudadanos por parte de
las autoridades. A pesar de que existen fuerzas democraticas de derecha (co-
mo el uribismo y el partido conservador), y de oposicidn (desde socialdemécra-
tas a neoliberales como el Partido Liberal liderado por el ex presidente Cesar
Gaviria, a la vez que surgen fuerzas para competir con el gobierno electoral-
mente desde la centroizquierda como el Polo Democratico Alternativo que ga-
né la alcaldia de Bogoté en las elecciones de octubre de 2007), en numerosas
regiones del pais ser candidato a cargos electivos significa una condena a
muerte. De hecho en las elecciones de octubre de 2007 numerosos candidatos
gue se opusieron a las alianzas locales de ex paramilitares y guerrilla fueron
muertos por la accidon de estos grupos. En otras palabras, la democracia co-
lombiana es electoral pero tiene en su seno fuerzas armadas guerrilleras o en
plan de desarme como los paramilitares que cuentan con un gran poder factico
para cuestionar y vetar candidatos y partidos. Es mas, en el caso de los gru-
pos paramilitares reconocidos por el gobierno como actores politicos tienen
estrechos lazos con el sistema politico colombiano, y aun en una fase de de-
sarme, esos lazos garantizan la supervivencia de mecanismos criminales de
hacer politica en la democracia colombiana (Herrera Zgaib, 2007).

A ello se suma el accionar represivo del Estado colombiano, que excede am-
pliamente a los contendientes armados. Las organizaciones de derechos huma-
nos han denunciado que mas de once mil personas fueron asesinadas por los
aparatos represivos del Estado desde que Uribe asumio la presidencia en 2002.
Y finalmente debe tomar en cuenta ademas el elevado ausentismo electoral (en
Colombia el voto no es obligatorio) que hace que la participacion sea inferior a
40 por ciento de los ciudadanos en condiciones de emitir el sufragio.

Considerando todos estos elementos, resulta que en diversas clasificacio-
nes de amplia aceptacion en la ciencia politica contemporanea el caso de Co-
lombia es categorizado como una democracia electoral en los niveles medios o



bajos de los indices que miden el funcionamiento procedimental y la calidad de
la democracia en América Latina (Alcantara, 2007), ya sea como un caso de
democracia semilibre (Freedom House, 2007) o de desarrollo democratico in-
termedio (Adenauer, 2007).

En segundo lugar, debemos considerar la respuesta que cada modelo da a
la cuestion de la justicia social, esto es, cuales son las herramientas que cada
tipo ideal prescribe para enfrentar el problema de la desigualdad social y como
se enuncian las metas de la igualdad social y como alcanzarlas.

Definida a grandes rasgos, la cuestion social hace referencia a las diferen-
tes categorias de desigualdad que hacen de América Latina el continente mas
desigual del mundo segun criterios de ingreso. La misma presenta dos rutas
de salida, no necesariamente contradictorias ni secuenciales entre si, a saber:
la asistencia social directa y las reformas estructurales.

Por la primera se establece algun tipo de soluciéon de corto plazo que per-
mita sortear la situacion de emergencia, por ejemplo, a través de una asigna-
cién monetaria mensual a aquellas personas que estan viviendo por debajo de
la linea de pobreza. Por la segunda, se trata de implementar medidas que en
el mediano y largo plazo permitan establecer un horizonte de solucién perma-
nente a la misma, como por ejemplo medidas fiscales para la redistribucién del
ingreso, una reforma del régimen de tenencia de la propiedad de la tierra (re-
forma agraria) y asegurar logros educativos de calidad a los estratos sociales
mas desfavorecidos.

El Modelo Bogota se define claramente por la via de las soluciones asis-
tencialistas y focalizadas de corto plazo. En realidad esto es el piso minimo de
funcionamiento de cualquier democracia en la region, y dificiimente algin go-
bierno latinoamericano pueda apartarse en e! mediano plazo de implementar
politicas de asistencia directa a los sectores de la poblacion que se encuentran
por debajo de la linea de pobreza. En términos ideales lo caracteristico del
Modelo Bogotéa es que ésta es la Unica via que se establece como ruta de sali-
da.

Y, en ese sentido, no hay ningln giro copérnico de la nueva derecha res-
pecto a sus raices, como lo vimos en el plano institucional. Y a pesar de que la
derecha en América Latina tradicionalmente defendio politicas sociales focali-
zadas, y ellas fueron indtiles a la hora de contener las grandes explosiones
sociales de los ultimos afios, los nuevos exponentes de esta orientacion ideo-
l6gica contindan implementando medidas de caracter parcial y apostando por
esta via a mantener controlado el conflicto social a la vez que reproducir los
esquemas de desigualdad social vigentes.



En el caso colombiano, al asumir Uribe 51,1 por ciento de los colombianos
estaban bajo la linea de pobreza, y a pesar de afios de sostenido crecimiento
econdmico en 2005 la pobreza habia descendido algo mas de 3 puntos (46,8
por ciento de la poblacién), en un contexto donde la pobreza disminuyé mas
de 7 puntos en América Latina desde 44 a 36,5 por ciento de la poblacién en-
tre 2002 y 2006. El gasto publico social continla descendiendo, ubicandose en
2006 en 13,4 por ciento del PBI y era el cuarto pais latinoamericano con el
mayor coeficiente de desigualdad (Gini 0,584) luego de Bolivia, Brasil y Hondu-
ras. La migracion desde las zonas rurales hacia las ciudades se mantenia co-
mo un fendmeno constante, debido a la combinacion de pobreza y guerra, y en
la primera década del siglo xxi la poblacion urbana colombiana crecié a un rit-
mo anual de 2,43 por ciento, frente a 0,51 por ciento de crecimiento de la po-
blacién rural en el mismo periodo (Cepal, 2007b).

En sintesis, las politicas sociales de la administracién de Uribe se mantie-
nen dentro de los parametros neoliberales de los afios 90, y los planes socia-
les focalizados hacia los sectores mas vulnerables no han afectado la desigual
distribucion del ingreso ni la pobreza en su conjunto. Se trata de asistir social-
mente mientras se forma una coalicion social entre los méas ricos y los mas
pobres (tan recurrente en los 90), que perpetda a aquéllos en el poder y deje a
éstos siempre en el fondo de la escala social.

En tercer lugar, debemos considerar cémo cada modelo establece cursos
de accion respecto a la probleméatica relacion entre el Estado y el mercado.
Una politica puablica es un curso de accidn o proceso sobre objetivos publicos
definido e implementado de manera democratica por el Estado. Muchas veces
ello se da con participacién de la comunidad, incluyendo al sector privado.

Desde mediados de los afios 70, la region latinoamericana asiste a una
nueva época del capitalismo mundial incorporandose a los procesos globaliza-
dores que significan un retroceso del Estado desarrollista en la formulacion e
implementaciéon de politicas publicas y un avance de los organismos interna-
cionales y los sectores privados a través de los llamados mecanismos de mer-
cado. Luego de dos décadas de reformas neoliberales, el retroceso de la ca-
pacidad institucional del Estado y el aumento significativo de los problemas
sociales introdujeron en la etapa pos-Consenso de Washington el problema de
la conduccién de los procesos sociales, y la necesidad de recuperar el papel
del Estado frente al mercado.

Frente a este dilema, el Modelo Bogoté se caracteriza por mantener al mi-
nimo posible la participacion del Estado en los procesos econémicos, dejando
la conduccion de las politicas en manos del sector empresarial privado y los
organismos multilaterales de crédito.

Durante las dos gestiones de Uribe las politicas hacia el sector publico se
caracterizaron por perseguir los objetivos de disciplina fiscal, disminuciéon del



gasto y una reforma del Estado tendiente a asegurar una mayor presencia de
los mecanismos de mercado en la definicion de los lineamientos macroeconé-
micos (Galindo Hernandez, 2007).

De esta manera, en nuestro caso de referencia el gobierno de Uribe ha
mantenido la tendencia de predominio del mercado sobre el Estado en la defi-
nicion de las politicas publicas, y en cierta manera ha acompafiado el patrén
histérico de la sociedad colombiana, que marca un rechazo al papel del Estado
en los procesos economicos. Seguin los datos que entrega Latinobarémetro
(2007), tres de cada cuatro colombianos consideran que el mercado es el me-
jor asignador de recursos, lo que la convierte en la sociedad de tendencia
ideolégica mas pro mercado del continente.

Esta referencia a la drbita econdmica, no se contradice por supuesto con el
hecho de que el Estado tenga un papel central en la vida politica colombiana,
y que se perpetla el patrén clientelista que caracteriza a la misma, donde los
recursos contindan fluyendo desde el Estado central a las regiones y los muni-
cipios, dominando el espacio publico con asignaciones de partidas presupués-
tales con patrones clientelisticos y corruptos, ante la pasividad de la ciudada-
nia y la sociedad civil (Sudarsky, 2007). El Estado colombiano, més que otros,
esta ocupado en defender los intereses privados y son ellos los que se reali-
zan através de estos mecanismos.

Finalmente y en cuarto lugar, debemos considerar la manera como cada
modelo aborda el plano de la integracién regional. Se trata aqui quizas de
unos de los elementos donde encontramos la mayor divergencia manifiesta
entre los Modelos Bogota y Caracas en consideracion. Se trata sin duda de
una diferencia politica significativa, y que hace a la tradicional division entre
derecha e izquierda del continente como ninguna de las anteriores, dado que
las identificaciones ideolégicas histéricas del continente han marcado que la
derecha se acerca a Estados Unidos y la izquierda en la misma medida y pro-
porcion se aleja de ese pais.

El Modelo Bogota se define claramente por una estrecha relacién con Es-
tados Unidos, dejando que su politica interior y exterior se estructure en virtud
de los intereses estadounidenses acompafnando los objetivos y evolucién de
aquella.En este plano interno, el gobierno de Uribe es continuador directo del
importante papel que desde los afios 60 juegan en Colombia los organismos
internacionales en la determinacion y evaluacién de la politica econémica.
Desde esa década, tanto el Fondo Monetario Internacional como el Banco
Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo tienen una importante articu-
lacion con las principales instituciones de politica econdémica colombiana, lo
cual marca un sesgo particular en el continente (Braun y otros, 2007).

En el plano de la politica exterior el gobierno de Uribe esta atado al deno-
minado Plan Colombia, que en 2000 firmaran su antecesor en el cargo Andrés



Pastrana y Bill Clinton y que signific adherir a un Plan de inversiones y desa-
rrollo ¢on gartlm amgn del ,%oblerno colombiano §i a comunidad. internacional,
especialmente Estados Unidos. En ese sentido, la defensa_de intereses con-
juntos se traduce en un alineamiento de las politicas entre Bogota y Washing-
ton. La misma se expresa tantg en el plano militar -que a comienzos de 20
alcanzo |os 4000 millones de dolares a los efectos de combatir el narcotrafico y
la gnuerrllla-, como en el plano comercial, con la inminente firma del TLC entre
am

0S palSes.
El Modelo Caracas

. Como vimos en el apartado anterior, en términos tedricos la democracia
tiene una conceptuacion bifronte, mezcla de representatividad y participacion.
En ese sentido, para definir las caracteristicas de cada modelo que estamos
considerando, atendemos al énfasis que en ellos se da tanto a los aspectos
formales electorales como aquellos mas sustantivos de la extension de los

procedimientos participativos y mecanismos de democracia directa.

En primer lugar, desde el punto, de vista politico institucional, la esencia de|
Modelo Caracas es la profundizacion de la democracia ,Eartlc,lpahva. Dentro del
mismo, la demogracia tiene un fuerte componente deliberativo, participativo y
directo, existiendo_un proceso, de toma de decisiones con participacion ciuda-
dana ,gL],ue se considera esencial a una definicion de las politicas publicas de-
mocraficas.

Hugo Chavez asumio comq Presidente de Venezuela en 1999, y ese afio
refoymo la Constitucion para allanar el camino a la revolucion bolivariana. Lue-
?o_de sortear un golpe de Estado en 2002 y triunfar en un referéndum revoca-
orio en 2004, fue reelegido presidente en 2006 siendo derrotado en 2007 en
un nuevo referendum, donde pretendia reformar nuevamente la Constitucion e
Introducir, entre otras variantes, la reeleccion indefinida.

En este Proceso, se transformd en el presidente del gobje_rno que mejor re-
presenta a la nueva izquierda del espectro politico de América Latina. La ca-
racterizacion de su programa ha sido hecha como socialismo de) SI8|0 XXI, que
en pocas palabras omg,rende en €l plano politico la,combinacion 0e Jas insti-
uciones d? la. democracia representativa con ms(ianmas de parn(:lpa?on popéJ-
ar como el referendum y diversos mecanismos de consulta'y control social de
las decisiones de los gobernantes, un regimen mixto de propiedad donde con-
viven la propiedad privada con la estatal y la cooperativa 0 comunitaria, Un
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sistema de produccion donde, la propiedad individyal coexiste con sjstemas
cogestionarios entre empresarios Y trabajadores, Y la extension y Profundlza-
cion del Estado de Bienestar, asegurando, por ejemplo, qéje los”sIstemas de
educacion y salud sean efectivamente universales (Reyes, 2006).



Una caracteristica politica del Modelo Caracas es el cuestionamiento al sis-
tema de partidos politicos tradicional, y en ese sentido Hugo Chavez ha sido
un critico constante del neoliberalismo y de los partidos tradicionales venezo-
lanos (Accién Democrética y Copei) que fueron soporte del mismo, y ha sabido
combinar el caracter procedimental de la democracia con la politica en las ca-
lles, impulsando <hdenominada democracia participativa y protagénica guiado
por la idea de que los ciudadanos no sélo deben votar sino también formular,
implementar y controlar las politicas publicas.

En esta concepcion, el papel del Estado seria facilitar el proceso de toma
de decisiones de los ciudadanos organizados, lo cual lleva a que el sistema
politico venezolano viva un momento de intensa movilizacién social de los sec-
tores populares tratando de influir en la determinacion de las politicas publicas
(Lopez Maya, 2006).

Sin embargo, la profundizacion de la democracia y el impulso hacia formas
de participativas directas han tenido como contracara un aumento de las for-
mas personalistas de liderazgo, la emergencia del fenémeno del culto a la per-
sonalidad, las iniciativas que pretendian eternizar al lider en la Presidencia de
Venezuela, la polarizacion politica extrema con ciertas medidas que significan
la imposibilidad plena de expresién para la oposicién, y el control que tiene el
Estado sobre las organizacién populares, todo lo cual ha llevado a que Vene-
zuela figure entre las democracias semilibres (Freedom House, 2007) y de
menor desarrollo democratico (Adenauer, 2007).

Es mas, para algunos Venezuela va camino a convertirse en el ejemplo
mas acabado de las nuevas formas que adopta el populismo en el continente,
con base en el liderazgo carismatico que une a Chavez con sus bases de apo-
yo, la inclusiébn movimientista a la politica de sectores populares hasta ese
momento excluidos de la escena, y a la vez el caracter paternalista de la rela-
cién del Estado con esos sectores populares (Friendenberg, 2007).

Respecto al elemento social, el Modelo Caracas se caracteriza por incluir
junto a la preocupacion por dar soluciéon a la desigualdad socio-econdmica,
también otras formas de desigualdad como la de género, étnicas y regionales.
En ese sentido, la via de salida de estas situaciones hacia escenarios de justi-
cia social suelen ser las llamadas reformas estructurales, tales como las del
sistema de salud, de educacioén, de la propiedad de la tierra y los recursos na-
turales, etc. En el Modelo Caracas son casi nulas las posibilidades de alianzas
entre sectores ricos y pobres, y presenta muy altos los niveles de conflictividad
social.

En ese sentido, en el caso del gobierno de Hugo Chavez en Venezuela la
aplicacion de politicas sociales en gran escala y altos grados de universalidad
permitié un extraordinaria disminucién de los porcentajes de poblacion por de-
bajo de la linea de pobreza de 48,6 a 30,2 por ciento (es decir, 18 puntos) en-



tre 2002 P/ 2006, manteniendo constante el gasto pdblico social en 11,7 por
ciento, del PBI (a pesar de la tendencia regional a su disminucion), siendo
ademas ¢l dpa|s mas igualitario del continente™con un Coeficiente Gini‘de 0,441
(Cepal, 2007h).

Pero ademas se destaca el papel Juqado por la legislacion promulgada a
los efectos de democratizar el acceso a Ta propiedad de la tierra (rural 0 urba-
na), que fuera una fyente importante de conflictos con el sector empresarial, y
que se reflejara en el intento de golpe de Estado de 2002 liderado por s se¢-
tores empresariales venezolanos. Segun calculos conservadores, uno de cada
cuatro venezolanos esta participando activamente en los Comite de Tierra
creados a los efectos de llevar adelante la lucha popular por la tenencia de la
tierra, rY los sectores |populares mantienen una autonomia impensada respecto
a las instancias gubernamentales encargadas de aplicar la Ieglslamon.

Estos programas, que Fre_tenden reducir la desigualdad social a partir de un
avance importante hacia la igualdad y la democratizacion social, Se comple-
mentan con programas donde se intenta respaldar el acceso masivo de los
sectores popularés al sistema e,d_ucatlvog la salud. De todos modos, la derrota
electoral en el referendum de diciembre de 2007 para reformar la Constitucion,
ademas de una critica al excesivo personalismo del presidente Chavez, signifi-
co tambien un llamado de atencion a |a ineficiencia con gue son implementa-
dos muchos de estos programas, basicamente a partir de los obstaculos que
surgen desde la burocracia estatal (Wilpert, 2008).

En tercer lugar, veamos el papel que. se le asigna al Estado en el desarrollo
en el Modelo Caracas. La izquierda latinoamericana contemporanea ha cam-
biado. Hoy existe una nueva jzquierda que ha producido cambios ideologicos
Importantés, corriendose hacia €l centro, y entonces ser de izquierda actual-
mente en America Latina es aceptar el mercado y, consecuentemente, la pro-
piedad privada de los medios de produccion.

Sin embargo, el Modelo Caracas participa de una concepcion donde el pa-
pel del Estado es orientar, articular y actuar sobre el mercado, hasta convertir-
se el mismo un planificador y emprésario. Asi, en Venezyela, en el plano eco-
nomico el chavismo se propone avanzar en la estatizacion Y nacionalizacion
de. los recursos naturales. Se trata de una concepcion neodesarrollista, que
deja con niveles importantes de accion y autonomia a las or?anlzauones_ dela
sociedad civil, desde el momento en que el gobierno impufsa cooperativas y
formas autogestionarias de pequenas y meglianas empresas, sea en el sector
productivo 0"de servicips. Este respaldo al desarrollo de la economia social se
apoya en un sistema de microcreditos y programas de capacitacion y apoyo a
la comercializacion.

Finalmente, en el 8Iano, de la ,integracién, regional, el Modelo Caracas
apuesta fuertemente por la integracion de America’ Latina, oponiendose a las



politicas de Estados Unidos en la regién, impulsando iniciativas de integracién
latinoamericana en el plano energético, financiero y militar.

En nuestro caso de referencia, Hugo Chavez ha mostrado un fuerte discur-
so antiestadounidense, e impulsado iniciativas econémicas y hasta militares
gue molestan profundamente a Estados Unidos. Por ejemplo, la iniciativa de
realizar una alianza armada entre paises de América Latina (Altmann, 2008), o
la de crear el Banco del Sur, una propuesta que recibié al aceptacion de los
paises del Cono Sur, Bolivia y Ecuador, la negativa de Colombia, con la cual
se aspira a crear un banco de desarrollo regional que sirva de alternativa a los
organismos financieros multilaterales como el FMI, el BM y el BID.

Las desviaciones o casos intermedios

No existe en realidad ninglin caso nacional que signifique una representa-
cion perfecta de alguno de los modelos que hemos presentado. En ese senti-
do, la inspiracion para la construccién conceptual presentada de los Modelos
Bogota y Caracas ha estado en los gobiernos de Uribe y Chavez, respectiva-
mente, pero no deben exagerarse las correspondencias entre lo ideal y lo real.
E incluso podria ser perfectamente posible estudiar las desviaciones colom-
biana y venezolana a los respectivos modelos, algunas de las cuales aparecen
sefialadas en este texto.

Ahora, bien, si lo anterior es cierto, ademas hay que decir que América La-
tina no es un continente partido en dos, v, si bien en términos tedricos afirma-
mos que se trata de un esquema de modelos bipolares, la realidad muestra
multiples casos intermedios. Esto es, la mayoria de regimenes politicos del
continente actdan en realidad de manera mas moderada que los tipos ideales
gue tienen como espejo.

Por un lado, los casos mas cercanos a la seguridad democrética del Mode-
lo Bogota estan (obviamente) en el caso del gobierno de Uribe, a lo que se
agrega el Cono Sur, América Central y (fundamentalmente) México. En ese
sentido, el gobierno panista se presenta como un ejemplo de democracia elec-
toral al minimo, asistencia social focalizada, una fuerte orientacién hacia politi-
cas centradas en el mercado, combinado con una extranjerizacion de la eco-
nomia y un fuerte acercamiento a Estados Unidos.

También es interesante considerar como paradigmético el caso argentino, a
quienes muchos ubicarian en el espectro de gobiernos y paises mas cercanos
al Modelo Caracas. Los gobiernos de Kirchner y su esposa no han intentado
democratizar a algunos actores centrales como el sindicalismo peronista, ni
han realizado una reforma tributaria que permita una distribucién progresiva
del ingreso, ni han puesto en manos de la comunidad tierras publicas impro-
ductivas, y mucho menos se han propuesto nacionalizar los recursos naturales
en manos de extranjeros promoviendo un debate nacional sobre la extranjeri-



zacion de la propiedad de la tierra. Todas sus iniciativas se limitan a intentar
moralizar aspectos corruptos del sistema politico y asegurar las condiciones
macroecondmicas para el desarrollo de un capitalismo nacional, lo cual lo ubi-
ca bastante lejos del Modelo Caracas.

Si esto es valido para el progresismo peronista de los Kirchner, con mas
razon se aplica al resto de los paises del Cono Sur que obedecen a pie junti-
llas las politicas emanadas de los organismos financieros internacionales, lo
gue hace que en su conjunto el sur del continente, otrora la avanzada radicali-
zada del mismo, hoy se aproxime decididamente al Modelo Bogota de la politi-
ca latinoamericana, esto es, aquel que procure el mantenimiento del statu quo
mas que su transformacion.

Por el lado izquierdo del mapa politico de la region y cercano al socialismo
del siglo xxi que proclama Chavez y que sirve de referente al Modelo Caracas,
sélo se ubican dos paises andinos, Ecuador y Bolivia. En Ecuador, el gobierno
de Rafael Correa, instaurado desde 2006, impulsa una serie de iniciativas de
reforma constitucional y tributaria, control de las industrias y fuentes de recur-
S0s naturales e integracion latinoamericana que tienen en la vereda de enfren-
te a los sectores econémicamente dominantes de Ecuador (que amenazan con
un paro patronal) y en alerta a Estados Unidos.

En Bolivia, luego de dos afios de una durisima batalla politica, el gobierno de
Evo Morales logré que en diciembre de 2007 se aprobara la nueva Constitucién,
cuatrocientos articulos que proclaman el reconocimiento plurinacional del Estado
boliviano y que reafirman un rol activamente neodesarrollista para el Estado. La
misma fue desconocida por el oriente y el sur del pais, y signific6 que Bolivia ha
quedado préacticamente dividida en dos. El gobierno de Evo Morales actla en
nombre de las tradiciones del indianismo boliviano unificado en sus alas mode-
rada y radical, actuando coordinadamente en la Asamblea Constituyente a tra-
vés de los representantes de los sindicatos y comunidades agrarias indigenas
incluidos en el partido de gobierno MAS (Garcia Linares, 2007). Los partidarios
del gobierno de Evo lograron incluir en la nueva Constitucion, que sera sometida
a referéndum, la reeleccién presidencial, varias formas de propiedad comunitaria
la nacionalizacion de los recursos naturales y la prohibicion de privatizar los ser-
vicios publicos. Queda incluso para decision de la ciudadania poner un limite
maximo a los latifundios en el pais, lo cual abre las puertas a una redistribucion
de la tierra en el pais. La oposicidn, aglutinada en torno al gobierno de Santa
Cruz y con el apoyo de Estados Unidos, reivindica para si las autonomias regio-
nales. Al igual que las radicalizadas derechas colombiana y venezolana se ex-
presa en las calles, con manifestaciones de masas y llamados a la rebelién civi-
ca que en ocasiones ha significado el enfrentamiento directo con las organiza-
ciones de izquierda que apoyan al gobierno. El gobierno ha decidido que la Boli-
via mayoritaria se alinee en el eje izquierda del continente, pero hoy el pais pa-
rece estar en frente a una crisis de proporciones producto del callején sin salida
gue enfrentan las fuerzas politicas del gobierno y la oposicion.
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