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Resumen

El articulo que se presenta es parte de una investigacion que se realizé con el propdsito
de formular un modelo de andlisis sobre la pertinencia curricular de la Universidad
Centroccidental “Lisandro Alvarado” (UCLA) donde, ademas del curriculum, se
abordaron otras categorias de analisis tales como contexto, organizacion, recursos,
calidad y egresados. En este caso particular, por lo limitado del espacio asignado, se
presentara Unicamente la categoria del disefio curricular y su contribucion al logro de
una educacioén con alto sentido de pertinencia. La investigacion es de tipo descriptivo-
cualitativo y en ella se utiliza el modelo de Miles y Huberman (1984), el método
comparativo de Glaser y Strauss (1967), el andlisis de contenido para la revision
bibliografica y del discurso para los entrevistados. El procedimiento contempla 3 fases:
1) elaboracion del modelo conceptual del autor, 2) elaboracion del modelo experiencial
de los entrevistados, y 3) elaboracion del modelo integrado propuesto. Este Ultimo
modelo permitié identificar incidentes, factores coincidentes y generar acciones para
formular un disefio curricular pertinente. Ademas de los elementos ya sefialados, se
plantean brevemente algunas precisiones conceptuales sobre curriculo y pertinencia
y finalmente se presentan las conclusiones propias de la investigacion.
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Curriculum and Pertinency

Abstract
The article presented is part of a research carried out with the purpose of proposing a
model of analysis about university curriculum petinency of the Universidad
Centroccidental “Lisandro Alvarado” (UCLA) in wish, in addition to curriculum matter,
other categories such as context, organization, resource, qualities and graduates are
raised. In this particular case, due to the limited space provided, only the curricular
design category and its contribution to an education with a high sense of pertinency is
developed. The research is a descriptive-qualitative type that uses the model of Miles
and Huberman (1984), the comparative method of Glasser and Strauss (1967), content
analysis for literature review and discourse analysis for the interviewee. The procedure
considers three phases: 1) elaboration of the author conceptual model, 2) elaboration
of the interviewee experiential model, 3) elaboration of the integrated model proposed.
The last model is used to identify incidents, common factors and to generate actions in
order to formulate a pertinent curriculum design. Besides the elements already mentioned,
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some conceptual considerations about curriculum and pertinency are briefly set out,
and finally, conclusion derived from the research are presented.
Key words: curriculum, curriculum pertinency, pertinent education.

Introduccidn

Uno de los elementos determinantes del desarrollo humano es sin
lugar a dudas la educacion, organizada una parte de ella, en contenidos
y saberes que, en su intencionalidad socioldgica, deberian traducirse
a su vez en saberes pertinentes al estudio, orientacién, contribucion y
solucion de los problemas, demandas y requerimientos de una
sociedad en sus aspectos politico-gubernamental, econémico y social-
comunitario.

El instrumento por excelencia que relaciona el saber académico y
social, el puente entre teoria y accion, es precisamente el curriculum,
entendido como experiencia para la construccién y reconstruccion
del conocimiento y la practica, como reflexion sobre la praxis, es decir,
sobre el mundo real que no es otra cosa que el mundo social y cultural.

Este articulo pretende, precisamente, realizar algunas
consideraciones sobre el curriculum, como estrategia de accion no
discursiva, capaz de lograr desde una concepcion que Habermas
llama filosofia de la praxis, una educaciéon con profundo sentido de
pertinencia socio-regional prospectiva.

El estudio parte de una investigacion de tipo descriptivo- cualitativo
sobre pertinencia curricular, realizada en el afo 2000, siendo el
curriculum una de las categorias de andlisis incidentes en el fendmeno
en referencia; los resultados obtenidos en dicha oportunidad se
enriquecieron, como es légico, con nuevos aportes en virtud de lo
dinamico y cambiante del tema objeto de investigacion. El trabajo se
estructura atendiendo a los siguientes aspectos: fundamentacion
tedrica, elementos metodoldgicos, resultados, conclusiones y
referencias. Es de sefalar que el estudio se circunscribe a la
Universidad Centroccidental “Lisandro Alvarado” (UCLA), por esta
razon cualquier generalizacion si fuera posible, deberia hacerse con
las limitaciones del caso. Asimismo es importante destacar que, a
pesar de la calidad de los respondientes: conocedores y
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experimentados tanto en el ambito curricular como en la teméatica objeto
de estudio; y seleccionados en una muestra intencionada, la propuesta
se formula basicamente desde el sector académico.

Fundamentacion Teodrica
Precisiones Conceptuales

Este aspecto se circunscribira exclusivamente al desarrollo de
algunas precisiones conceptuales sobre los dos elementos basicos
que constituyen el objeto central de la investigacion a saber: el
curriculum y la pertinencia.

Desde Platdon toda profesion debia poseer dos elementos
inseparables: de una parte los conocimientos (episteme), y por la otra,
la experiencia (epitedeuma). Implementar esta practica en los curricula
ha resultado dificil y todavia buena parte de ellos, mantienen una
predominante formacidn cognoscitiva en detrimento de la praxis
educativa. De hecho, llegd el momento de pensar en nuevos enfoques
curriculares si se quiere lograr una educacion pertinente, actualizada
y ajustada a los cambios socio-politicos, econdmicos, sociales,
ecoldgicos y culturales que en todos los érdenes nos presenta el
entorno cambiante de hoy.

En tal sentido, se requiere trascender la concepcion tradicional del
curriculum hacia una concepcion socio-construccionista experiencial,
donde teoriay praxis, sean procesos simultaneos, sustentados en un
espiral de investigacién-accion, que estudie el mundo real en una
relacion bidireccional con su entorno, capaz de generar un adecuado
nivel de pertinencia social con el mismo. Lo anterior implica pasar de
una vision que concibe el curriculum como “tradicion acumulada de la
cultura” y conceptualizarlo como instrumento para la construccion y
reconstruccion del conocimiento y la experiencia, en un a&mbito que
tome en cuenta -como diria Magendzo (citado por Garcia, 2000, p.
36) —la cultura de pertinencia, la cultura historica y la cultura de la
cotidianidad En adicion a lo anterior, se requiere también, partir de
una concepcion curricular comprehensiva, descentralizada, y
contextualizada que, enraizada en la propia cultura, permita la
coexistencia armonica entre la vision instrumental- productiva y, a su
vez, axioldgica del curriculum. Es decir, hacer de éste el medio del
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que se vale la universidad para solucionar problemas sociales de
manera critica y ética, mejorando con su participacion, las condiciones
de vida que hacen posible el bienestar colectivo. Aproximar la
universidad a la vida, a la sociedad, al mundo del trabajo, a su entorno,
entregando a esa sociedad todo su conocimiento cientifico, técnico,
econdmico, ideoldgico y cultural, garantizando de esta manera su
permanencia y vigencia en el tiempo y su identidad y razén de ser.
Este tipo de universidad pertinente, en una vision teleolégica del
curriculo, debe orientar su construccién y desarrollo, pero ¢Qué es
una Universidad Pertinente?

La UNESCO (1999) la define como la adecuacion entre lo que la
sociedad espera de las instituciones y lo que estas hacen. Ello requiere
de normas éticas, imparcialidad politica, capacidad critica y, al mismo
tiempo, una mejor articulacion con los problemas de la sociedad y del
mundo del trabajo. Asimismo, este organismo en su definicion de
Universidad Pertinente, destaca el compromiso que tiene la Educacion
Superior de reforzar sus funciones de servicio a la sociedad,
concretamente aquellas actividades encaminadas a erradicar la
pobreza, la intolerancia, la violencia, el analfabetismo, el hambre, el
deterioro del medio ambiente y las enfermedades, mediante un enfoque
interdisciplinario y transdisciplinario que permita analizar, de manera
integral, los problemas y situaciones planteadas. Enfatiza ademas, la
necesidad que tiene la Educacién Superior de aumentar su
contribucion al desarrollo del sistema educativo en su conjunto,
mejorando la formacién del personal docente, orientando la elaboracion
de sus planes de estudio y fortaleciendo el proceso de investigacién
educativa en sus distintos niveles y modalidades. Cumplir con esta
mision requiere que la universidad, entre otras cosas, refuerce su
cooperacion con el mundo del trabajo y oriente sus acciones al estudio,
el analisis y la prevision de las necesidades de la sociedad.

La pertinencia se define como el grado de contribucién o
intervencion de las universidades en la solucion de las necesidades o
demandas de la sociedad, en sus dimensiones técnica y sociales,
actuales y a futuro, los aportes y la manera como estas instituciones
educativas son sentidas, estudiadas, y percibidas por la sociedad,
en una interaccién que toma el entorno como su objeto de estudio a
fin de identificar problemas, proponer soluciones y participar en ellas,
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desde una posicion reflexiva que permita mantener vigentes los
principios inherentes a su condicion de universidad, digna de respeto
y que merece el apoyo y soporte de la comunidad. La pertinencia
debe derivarse de un acuerdo entre la comunidad intra y extra
universitaria a fin de ofrecer respuestas oportunas y apropiadas en la
formacion de recursos humanos criticos y con elevadas
potencialidades y capacidades para competir en un mercado de
constante cambio, que tenga en cuenta los valores sociales, politicos,
culturales 'y econémicos de la sociedad donde ejerza su funcion social.
Debe ser capaz de convertirse en agente de transformacion,
innovacién o cambio y contribuir de esta manera a consolidar un
auténtico proceso de desarrollo social. Una universidad dispuesta y
competente para participar en la solucién de los problemas del entorno
socio-econémico donde esta inserta, y de los problemas apremiantes
de la humanidad, integrando las misiones universitarias de docencia,
investigacion, extension y produccion en programas, proyectos y
actividades de gestién académico-administrativa.

Una universidad con un alto grado de pertinencia social analiza,
estudia e investiga los problemas prioritarios de su entorno social a
objeto de identificarlos, jerarquizarlos, proponer y/o participar en las
soluciones factibles que se derivan de este proceso investigativo. Si
estas soluciones tienen un caracter prospectivo, se habla de
pertinencia social prospectiva. En este sentido, es clara la UNESCO
(1996) cuando establece que las acciones de pertinencia que se
formulen careceran de real sentido social si no son anticipatorias de
escenarios futuros y no manifiestan su intencion de modificar la realidad
vigente.

Otro aspecto de relevancia en la relacion universidad-sociedad que
atafie a la pertinencia, es el relacionado con insertar el proceso
educativo dentro de un marco globalizador y competitivo caracteristico
del mundo actual, lo cual no implica dejar de lado lo local y regional,
sino conjugar lo universal del conocimiento y la aplicacion tecnoldgica
del mismo a su particular entorno social (dilema local, nacional,
mundial).
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Tipos de Pertinencia

Ser pertinente para una Institucion de Educacioén Superior implica
primero tener un sentido de pertinencia consigo mismo (institucional)
y desde esta posicidon de identidad proyectar su pertinencia social a la
comunidad. En cuanto a la pertinencia institucional, la misma esta
referida:

1. Al grado de identificacion consigo misma mediante un reexamen
de la misién y vision que le son propias.

2. A la necesidad de mantener el respeto por la confrontacion de
ideas, haciendo del debate el camino que orientara la busqueda de
la verdad, en un ambiente de respeto mutuo, convivencia y
coexistencia.

3. Al reencuentro de la universidad con sus valores tradicionales,
autonomia y libertad de catedra, en una dimension libre de
desviaciones que atienda a deberes y derechos, a fin de mantener
Su esencia, es-cala de valores y sustentabilidad.

En cuanto al segundo tipo de pertinencia, pertinencia social, esta
referida —como se sefial6 anteriormente— a la intervencion de la
universidad en la busqueda de soluciones de problemas sociales
relacionados con: el mundo del trabajo, comunidades organizadas,
otros subsistemas de educacion, el Estado, el entorno socio-cultural,
el sector de egresados y las poblaciones estudiantiles flotantes que
todavia no han podido ingresar a las instituciones de Educacion
Superior. Las necesidades de estos sectores se abordan en las
dimensiones histérica, espacial y prospectiva.

La solucion a los problemas sefialados anteriormente implica una
redefinicion de las funciones universitarias de docencia, investigacion
y extension, en una auténtica integracion con la mas grande mision
de la universidad que es su funcion social (Gréafico N° 1).
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Figura N° 1
Tipos de Pertinencia

[Fuente: Garcia, 1999]
Elementos Metodoldgicos

La investigacion es de naturaleza descriptiva-cualitativa. En ella
inicialmente se identifican las categorias, subcategorias y factores de
andlisis del modelo inicial y del modelo subyacente, segin en la opinién
de los entrevistados. A fin de analizarlos, contrastarlos e integrarlos
posteriormente, de manera inductiva y por descubrimiento, en la
configuracion de un modelo integrado propuesto para analizar,
visualizar y comprender los problemas de la pertinencia curricular de
la UCLA. De esta manera, se identificaron los factores que inciden en
ella, es decir aquéllos que fueron mas nombrados por los expertos y
se perfilaron estrategias de accion que orientan procesos de cambio
gue garanticen a la universidad su insercion en la sociedad. Este
modelo integrado contempla 6 categorias de analisis a saber: contexto,
curriculum, organizacion, recursos, calidad y egresados. Es de sefialar
gue en este articulo Gnicamente se plantea y desarrolla la categoria
de analisis “curriculum”.

El disefio de la investigacion es el de construccién de modelo de
Miles y Huberman (1984), el cual parte de un modelo conceptual inicial
y experiencial que luego de un proceso de analisis, contrastacion y
afinacion permite la formulacion del modelo conceptual final. Este
disefio se complementa y refuerza con una adaptacién del método
comparativo de Glaser y Strauss (1967), en lo referente al proceso de
categorizacion de datos.
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En esta investigacion se entrevistaron 13 docentes activos de la
Universidad Centroccidental “Lisandro Alvarado”, con categoria igual
o superior a la de agregado, seleccionados en razén de su experiencia
docente, profesional y/o administrativa y del conocimiento sobre el
tema y el ambito curricular.

Las fuentes de donde se obtiene la informacién de la presente
investigacion provienen de la revision bibliografica y de la opinion
expresada, por 13 docentes de la UCLA, utilizando la técnica de la
entrevista en profundidad, caracterizada en este caso por ser de tipo
flexible, dinamica, no estructurada, no directiva y abierta.

Las fases a cumplir durante el desarrollo de la investigacion se
plantean, como se sefialé anteriormente, sobre la base de lo
establecido por Miles y Huberman en su disefio de construccion de
modelo (1984). Estas fases son las siguientes: 1) elaboracion del
modelo conceptual del autor, estructurado en base a la bibliografia, 2)
elaboracion del modelo resultante de los 13 entrevistados, y 3)
elaboracion del modelo integrado propuesto; del cual se derivan los
factores coincidentes mas nombrados por los docentes y las acciones
de intervencioén correspondientes. (Figura N° 2).

Grafico N° 2
Fases de la Investigacion

REVISION BIBLIOGRAFICA OPINION DE 113 ExpERTOS
Eaaa %‘@a@n
| Elaboracicn del |
n_ thtmru:mn d._r _'

medeln ink-;j

“Elaboracidn del
madelo del autor
B

[Fuente: Garcia, 1999]
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La elaboracion del modelo conceptual del autor requirié de los
siguientes pasos: revision bibliografica, seleccion de contenidos,
agrupacion de contenidos y factores en subcategorias y categorias,
consulta a expertos y formulacion del modelo. Por su parte, la
elaboracion del modelo de los entrevistados se realizd previo
cumplimiento de las siguientes etapas: analisis del discurso de cada
uno de los 13 entrevistados, formulacion de 13 modelos individuales y
formulacién del modelo experiencial que integra dichos modelos.
Finalmente, el modelo propuesto se elaboré luego de un proceso de
analisis, contrastacion e integracion de los modelos ya citados.

Es de sefalar que ninguno de los modelos propuestos se presenta
en detalle, en razon de las limitaciones de espacio disponible, no
obstante el cuadro 1, presenta una sintesis de los factores de la
categoria “curriculum” presentes en los modelos planteados en la
investigacion. Si se desea profundizar sobre los modelos, la
metodologia o cualquier otro aspecto del articulo, se recomienda
consultar en detalle el trabajo de investigacion realizado a tal fin por el
autor en el afio 2000.

La determinacion de los factores coincidentes, es decir los mas
nombrados por los entrevistados, se desarrollé atendiendo al siguiente
criterio de clasificacion: a) alta coincidencia (mas de 6 opiniones), b)
mediana coincidencia (de 4 a 6 opiniones), y c) baja coincidencia (de
2 a 3 opiniones). Las acciones de intervencién, por su parte, se
formularon luego de revisar los factores del modelo propuesto y generar
las estrategias de accion correspondientes.

Resultados

El modelo de pertinencia curricular propuesto presenta en su
estructura, como se sefialé anteriormente, seis categorias de andlisis
a saber: contexto, curriculum, organizacion, recursos, calidad y
egresados, con sus respectivas subcategorias e incidentes. En este
caso particular y respondiendo al objetivo planteado en este articulo,
solo se presentaran los resultados de la categoria de analisis
“curriculum”, enfatizando en las estrategias de accion necesarias para
hacer de este importante instrumento de planificacion, un elemento
que contribuira a mejorar el nivel de pertinencia universitaria detectado.
En tal sentido se presentan las subcategorias de andlisis, una sintesis
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de los factores propuestos en los diferentes modelos (autor,
entrevistados y propuesta) para, desde esos incidentes, finalmente
presentar las acciones curriculares que en opinién de los
entrevistados, permitiran construir, desde el momento actual, un futuro
deseable en cuanto a pertinencia social de la universidad.

Subcategorias

Se establecieron para la categoria de analisis “curriculum”, las
siguientes subcategorias:

1. Entorno. Ambito externo que contextualiza la formulacién y
desarrollo del disefio curricular.

2. Perfil. Caracteristicas técnicas, sociales y de personalidad del
egresado.

3. Estructura. Organizacién e interrelacién existente entre los
componentes del disefio curricular. Areas, ejes, bloques y
asignaturas. Incluye también algunos aspectos de indole
administrativa muy particulares que facilitan el proceso de desarrollo
curricular.

4. Funciones. Actividades que realiza la universidad en el ambito
docente, de investigacion y de extension.

5. Modernizacién. Criterios a incluir para mantener actualizados
de acuerdo a la dinadmica del entorno los disefios curriculares.

6. Programas. Instrumento de planificacion de las asignaturas.

7. Estrategias. Métodos, técnicas y procedimientos para lograr los
objetivos instruccionales.

Factores de los Modelos

En el cuadro 1 se presenta una sintesis de los factores planteados
en los distintos modelos propuestos.
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Cuadro N° 1

Sintesis de los factores presentes en los distintos modelos

Categoria:

CURRICULUM

| ENTREVISTADS

PROPUESTA

parbeipacidn de los ectores soclales en
ferrrilacion del deefo cumicular,
* Concepeidn del entormo coma objetn de estudio

s Necasidad o8 dar respuestas a las demandas
educativas

+ Reallzatiin de un estudio de necesidades ¥

* Realizacion de un esudo de necesdades y
paricipacién de bs aclores socigles en la

formulacidn def disefio curricular

= Concepcion del entomo como objeld de estudia
& Inveatigacin

» Necesidad de dar respuestas a les demandas
educativas. Diversificasdn de la ofeta
curmeular,

® fddaptaciin rapida del curculum 8 Ja dindmica
cambiarite del mnte:m

o Bl pafi debé ser polvalente y el egresado
autogestor, crific, creativo y capaz de resciver
problemas.

Nac:aaaad de daﬁnlr ol Bipo de hombre y de
profesional a formar, ef perfil actual y a futurg; ¥
las ceracterisficas técnices, socigles y de
persondlidad del egresads

® El parfil debe ser polivalente v & egresade
creetivo, emprendedor, compatente, integro,
buen profesionel y cudadano, capaz de
autoformarse, adaplarss, frabajar en equipo y
solucionar problemas, con espinly de nesgo y
conocedor de las oportunidades de negocio.

* Intemalizacion de la funcién social ¥ dtica.
Humanizacitn del perfl

# Famulacion general, no demasiada defaliada

e |28 tareas dal perfl,

» Realizaciin de un eshidio de necesidadas y
perticpaciin de ke aclres sociales en l
formulacsén del disefio cumcular,

* Concepeitn del entom coma abyeto da estudio
© investigacién

» Necesidad de dir respuestas 3 las demandas
pducatves.  Diversficaciin  de la ofeda
cuticular

v Adaptacion rgida del currculum @ la dindmica
cambiante del contixte

* Necesidad de definir el fipo de hombes y de
profesional a formar, & perfil ectugl y a futur, y
las caracteristicas léehcas, sociales y de
persanalidad del egresado,

* | perfi debe ser pobvalente y ol egresado
creative, emprendedor, competents, integro,
buen profesional y cludadano, capaz de
autoformarse, adaptarse, liabajar én equipo y
solucioner problemas, con espirity de riesge y
gonoeedor de a8 aportunidedes de negocio.

® [nfernalizactn de fe funcion sccial y éfica.
Humanizacin del pestil

« Formulacidn peneral, no demasiada datalada

o fas fafeas del perfl

ENTREVIETADOS [

PROFUESTA |

il

. Flambtltzamén del dsedo, t:rldita:n‘m de log
eprendizajes por experiancia, inchusion  de
fiievas tecnologlas y programas dinectores.

 Selecdn  de  contenidos  actualizados
perfinentes en los programas da asignatur. Los
objetivos deben ser integradares.

* Redimentacen ¢e la doconca desde a
|rvestigecion y |a extension,

» Organizacion  sstemdtics de le  funcidn

adension, con poliicas y planes clarog y
fortalecimianto de los programas exstentes

» Esfablecmiento de lineas de investigacion con
participacian del sector exdeme.

. Desarrullu dala invastig

acidn educaliva

le:nhcllzamén del disefic y su mr-.mra
inelusion de nuevas tecnologias, programas
draclares & nglés,

antener erelaciin,
pertinencia de los contenides. Sincerando log
mismas v evitande repeliciones innecesarias.

o Impodancia de la estralegia y & recurso
humana en I adminestracion dal programa

* Respido @ la pranificacén académica.

+ Realimentacion permanente y presencla de
contenides flexiblas an los programis.

+ |ncorporacion en los programis de a8 luhdiones
uriiversitarias.

v Evaluacin integiadora y orientada 8 dar
Tespuestas orificas y geneta juios,

integracion ¥

* Regimentacion la docencia desde [a
investiackin y la extension,

» Oyganizacion  sstemitica de 18 funcén
exensidn, con polilicas y planes claros y
fortalecimients de los programas sdsbenles.

» Establecimients de lineas de investigacidn con
participacion del sector externo

* Desarollo de la invastigacidn educativa

* Flexibilizecidn del diueﬁt.) ;;u estuciura,
aledtacién  de  loz  aprendages  por

mununua nchusion de nuevas tecnologlas,

perfinencia de 3 currtemdoa Smarmdo us
mismos y evitands repelicones innecesarias

« Imporiancia de la esirategia v @l recurso
humna en la adminsstracion del programa.

* Respeto a la planifizacion académica.

» Realimentacion permanenté y presencis de
contenidos flexibles en los programs.

® Incorporacin en log programas da as funciohes
universitarias

» Evaluacién infegracdera y oneniada & dar
respuestas criicas y generar juicios
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[ AUTOR:

I EnmeE s TADDS

i
» Mantener |a detica caheren
secuencia del disefo cumicular

 prictica profeskinl

cid, uy

» Inchusion del drea de orlentacidn, sutodesanollo

» Adecuada equlibia entre la formacion téenica y
humanisica y enlre las horas ledrkas y
praciicas.

* Inciusion de cursoe de nivelacidn, vivenciales,
proyecioe, peeantias, fesie de  grado,
actividades eomunitarias, del campo de rabajo
y de iniciacin temprana en la profesidn, de
orientacibr-conesjeria y sutodesarrollo, del drea
soeie-humanislics y electvas

* Integracitn del drea cientificodecnaloges y
humanistica y de los bloques de formacidn
general, basica y profesional

* Adecuada relacion tedrco-practica, apropiada
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Acciones para el logro de la pertinencia

A continuacion se presenta un conjunto de acciones, producto de
este estudio, que buscan contribuir al mejoramiento de la pertinencia
académica de las instituciones de educacion superior del pais, a partir
del curriculum. Tales acciones estan clasificadas en siete

subcategorias.
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A. Entorno en el cual se desenvuelve la
institucioén

1. Redisefar los curricula sobre la base de un estudio de necesidades
gue tenga en cuenta los diversos actores sociales.

2. Realizar investigaciones sobre las demandas y requerimientos
del entorno y participar en sus soluciones.

3. Diversificar la oferta curricular partiendo inicialmente de las carreras
existentes en la UCLA.

4. Flexibilizar la estructura curricular, incorporando rapidamente en
temas o asignaturas, los cambios curriculares que demanda el
sector empleador.

B. Perfil de los egresados

1. Formular un perfil de egresado acorde con las siguientes
caracteristicas: polivalente, gestor, critico, creativo, curioso y capaz
de integrar equipos, adaptarse, relacionarse y solucionar
problemas; promotor, con espiritu de riesgo y conocedor de las
oportunidades de negocios.

2. Establecer claramente en el perfil el tipo de personay de profesional
aformar (empleado, empleador, formador), asi como el perfil actual
y a futuro y las competencias de desempefio técnico y social.

3. Resaltar en el perfil y en el proceso de desarrollo curricular la
funcion social y ética del egresado.

4. Mejorar los niveles de correspondencia entre lo planteado en el
perfil técnico y humanistico y la estructura de contenidos. De igual
manera, entre lo disefiado en el curriculum y lo ejecutado.

5. Mantener la coherencia, articulacion y secuencia de los diferentes
elementos que componen el curriculo, tales como: estudio de
necesidades, perfil, objetivos, estructura, estrategias y evaluacion.

c. Estructura curricular

1. Incluir en la estructura curricular: (1) cursos nivelatorios y
vivenciales, como proyectos, pasantias, tesis de grado, actividades
comunitarias y del propio campo de trabajo desde el comienzo de
la carrera; (2) el area socio-humanistica, actividades de
autodesarrollo y de orientacion.
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2. Evitar la frondosidad curricular, las repeticiones de contenidos,
mantener una adecuada relacidn tedrico-practica, prever salidas
intermedias y acreditar las actividades de investigacion y extension.

3. Propiciar la integracion de las areas cientifico-tecnologicas y
humanisticas asi como la integracién de los bloques de formacion
general basica y profesional.

4. Fortalecer el trabajo de las comisiones curriculares y mejorar y
afinar el proceso de implementacién de nuevos disefios
curriculares.

D. Funciones de la institucién

1. Incorporar arménicamente las funciones de docencia, investigacion
y extension en el curriculum. Integrarlas entre siy con los problemas
sociales en una concepcion interdisciplinaria donde participen las
distintas carreras de la UCLA, y por supuesto, la sociedad y el
sector productivo en particular.

2. Intensificar la realizacién de actividades de investigacion educativa.

3. Hacer las actividades de investigacion mas pertinentes al entorno.

4. Solucionar problemas sociales desde la docencia.

5. Fortalecer en los disefios curriculares los programas de extension
y organizar sistematicamente esta funcién, implantando politicas y
planes claros y coherentes.

6. Realimentar la docencia mediante el desarrollo de actividades de
investigacion y extension.

7. Formular lineas de investigacion con participacion del sector
externo, insertando en ellas las tesis de grado.

E. Modernizacién del curriculum

1. Modernizar el curriculum incluyendo las nuevas tecnologias: inglés,
temas de globalizacién, formacion gerencial, competitividad y calidad
total. Se deben implementar programas directores 'y la ejecucion
de una politica de actualizacion de equipos.

2. Flexibilizar los disefios curriculares y acreditar aprendizajes por
experiencia.
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F. Programas de estudio

1. Sincerar, actualizar, disminuir y hacer méas pertinentes los
contenidos de los programas instruccionales.

2. Formular programas por objetivos integradores.

3. Respetar la programacion académica de la asignatura en el lapso
académico y los contenidos propuestos en el disefio curricular.

4. Hacer de la evaluacién un proceso integrado, orientado a dar
respuestas criticas y generar juicios.

5. Dejar espacios en blanco en el pensum y en los programas para
actualizar el curriculum.

G. Estrategias de instruccioén

1. Orientar el desarrollo de estrategias en un enfoque constructivista
del conocimiento.

2. Generar estrategias variadas que trasciendan la clase magistral
ofreciendo mayor cantidad y variedad de experiencias de
aprendizaje.

3. Incorporar estrategias de instruccion para comunicarse y
emprender, desarrollar procesos de pensamiento y aprendizaje
basado en problemas, metodologias por proyectos, inductivas,
analiticas, de reflexion-accién y estrategias interactivas,
interdisciplinarias, transdisciplinarias, participativas y vinculadas al
contexto social. Enfatizar en la inclusion de topicos y nucleos de
problematizacion integrados, que revaloricen el concepto de eje
curricular y permitan una real articulacion de las asignaturas que
conforman el plan de estudio.

4. Iniciar el desarrollo de aulas virtuales y crear condiciones que
permitan el acceso a multiples fuentes de informacién y la inclusion
plena de tecnologias de la informacién y la comunicacion (TICS)
en el proceso de aprendizaje.

5. Transmitir actitudes y valores mediante el modelaje, la
dramatizacion, el estudio de casos y el desarrollo de estrategias
socializadas.

6. Ofrecer cursos a distancia y otras modalidades no formales.

7. Disminuir en los disefios curriculares lo rutinario y dar mas espacio
a lo creativo, analitico, interpretativo y critico.
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Conclusiones

El estudio de tipo descriptivo-cualitativo utilizado en esta
investigacion permitié conceptualizar e iniciar un proceso de
comprension del fendmeno de la pertinencia de las instituciones
universitarias. Tal estudio se hizo, exclusivamente, mediante el analisis
del disefio curricular, el cual fue desagregado en las subcategorias de
entorno, perfil, estructura, funciones, modernizacion, programas y
estrategias. En tal sentido, en este estudio se concibe la pertinencia
como (a) el grado de contribucién de las universidades a la solucién
de las necesidades o demandas de la sociedad, en sus dimensiones
técnicas y sociales, actuales y a futuro y (b) los aportes y la manera
como dichas instituciones educativas son sentidas y percibidas por
esta sociedad, en una interaccion que toma al entorno como su objeto
de estudio, con el propésito de identificar problemas, proponer
soluciones y patrticipar en ellas, desde una posicion reflexiva que
permite mantener vigentes los principios inherentes a su condicion
de universidad.

Ser pertinente, para una Institucion de Educacién Superior, pasa
por el desarrollo institucional de un profundo sentido de pertenenciay
pertinencia hacia dentro; es decir consigo misma, de manera de poder
desarrollar también, desde esta posicion, un sentido de pertinencia
social extra-institucional, de pertenencia con el entorno y la sociedad
que le sirve de referente. Implica, ademas, dar respuestas o participar
en la solucién de problemas sociales relacionados con el mundo del
trabajo, las comunidades organizadas, otros subsistemas de
educacion, el Estado, el entorno socio-cultural-comunitario, el sector
economico, salud y de egresados, las poblaciones estudiantiles
flotantes, la equidad, la intolerancia, el hambre, el fortalecimiento de
la paz y el fomento de los valores democraticos.

Ademas de la conceptualizacion y comprension del fenédmeno de
la pertinencia, la investigacion permitio identificar treinta y ocho (38)
incidentes que influyen en dicho fenbmeno, de los cuales los
entrevistados calificaron a trece (13) como de alta y mediana
coincidencia (repetidos con frecuencia) y, a partir de esta clasificacion,
se generaron 34 acciones orientadas a mejorar la pertinencia curricular
de la UCLA.
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Sin embargo, como es logico, ademas de las acciones curriculares
planteadas con anterioridad, para que una Institucion de Educacion
Superior pueda ser pertinente se requieren recursos de diversa indole.
Ademas, se requiere emprender acciones, tanto hacia lo interno del
ambito organizacional, como a lo externo. Para esto ultimo habra que
adelantar acciones dirigidas a impactar al contexto social donde esta
inserta y que le sirve de referente.
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