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Resumen

El presente anexo contiene los resultados obtenidos a partir del analisis
estructural del subsistema de la UCV relacionado con Energia (UCV-E) en funcién de
tres categorias: (1) Inventario de variables; (2) Descripcion de la relacion entre las
variables; y, (3) Estructura de la red de interrelaciones. Estos elementos definen la
configuracion del sistema, es decir, su estructura, la cual por ser invariante en el tiempo
se constituye en la clave de su dinamica, y, en conjunto con la definicién de la
estrategia de los actores, en la base para la generacién de los escenarios que se
presentan como opciones a futuro. Para el andlisis de la matriz de andlisis estructural
se us6 un software de LIPSOR (Laboratorio de Investigacion en Prospectiva

Estratégica y Organizacion, Paris, Francia), disponible en Internet

1 Introduccioén

Para estudiar el subsistema UCV-E se selecciono el analisis estructural de
Godet por constituir una metodologia analiticamente robusta orientada hacia el
desarrollo de escenarios basada en las matrices de impacto, las cuales permiten
estudiar tanto el sistema como su dinamica®. La red de relaciones contenidas en la
matriz generada permite a su vez identificar las variables que son esenciales para la
evolucion del sistema objetivo. Este se transforma asi en una red de elementos
interrelacionados que definen su configuracion, es decir, su estructura, la cual por ser

invariante en el tiempo se constituye en la clave de su dindmica. De alli la importancia

1 SiriusJA, Godet M, Meunier Fy Roubelat F, “ Structural Analysiswith the MICMAC Method & Actor’s Strategy
with MACTOR Method”. En: Glenn J C and Gordon T J Eds, “ Futures Research Methodology, v 2.0, American
Council for the United Nations University, The Millennium Project, 2003, cap 7.
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de esta metodologia para estudiar su evolucion en un enfoque exploratorio de la

construccion de escenarios.
El analisis estructural se ejecuta en tres etapas:
1. Inventario de variables;
2. Descripcion de la relacion entre las variables;
3. Estructuracion de la red de interrelaciones.
El presente anexo contiene los principales resultados de estas etapas en su

aplicacion al subsistema relacionado con Energia de la UCV.

2 Aspectos metodologicos

Para la generacion de las matrices de impacto necesarias se procedio de
acuerdo a la literatura aqui referenciada y adicionalmente se desarroll6 el método
descrito en el anexo B para reducir su tiempo de generacion.

Para la generacion y andlisis de las matrices de impactos necesarias se uso el
software de LIPSOR (Laboratorio de Investigacion en Prospectiva Estratégica y Organizacion,

Paris, Francia, http://www.cnam.fr/lipsor), disponible en Internet a través de

http://www.3ie.org/lipsor/micmac.htm.

3 Resultados

3.1 Inventario de variables

Esta etapa, aunque es la menos formal, es crucial para el resto del proceso, ya

gue en ella se generan no solo las variables sino la estructura del sistema bajo
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estudio®. El proceso de identificacion de variables se realizé durante los meses de

septiembre y octubre de 2006 a través de talleres de prospectiva con alrededor de seis
analistas como se indico anteriormente.

Para el caso del subsistema UCV-E, dada la naturaleza de la Energia como
tema en consideracion, el cual tiene dependencias e impactos fuertemente
interrelacionados que van mas alla del contexto nacional, se decidi6é agrupar las
variables en internas y externas, y estas ultimas a su vez en nacionales y mundiales de
la siguiente manera:

1. Internas (UCV-E): referidas a todas aquellas variables que dependen
Gnicamente de procesos y actores internos a la UCV y por lo tanto describen el
subsistema de Energia de la UCV;

2. Externas nacionales (Vzla-E): para referirse a todas aquellas variables que se
consideraron de importancia para la relacion entre la UCV y el pais, y por lo
tanto describen el subsistema energético nacional (Vzla-E) en relacion con su
contraparte en la universidad (UCV-E);

3. Externas mundiales (Mundo-E): para referirse a todas aquellas variables que se
consideraron de importancia en la relacién Pais-Mundo y Universidad-Mundo, y
por lo tanto describen el sistema energético mundial en relacion con UCV-E y

Vzla-E.

2 Para una excel ente descripci6n operativa de esta metodologia, la cual sirvié como una de las guias précticas parala
gjecucion del proyecto, ver:

a) “Goierri. Andlisis estructural”. Prospektiker Erakundea S. A., Instituto Vasco de Estudios Prospectivos, Espafia,
septiembre, 1991.

b) “Plan Estratégico de UrolaKosta. Andlisis Estructural. Juego de Actores. Analisis Morfolégico. Escenarios.
Prospektiker Erakundea S. A., Instituto Vasco de Estudios Prospectivos, Espafia, febrero, 1995.
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Para su discusién, cada uno de estos tres grupos de variables se subdividié a su

vez en cinco categorias:

a) Politicas

b) Tecnolbgicas

c) Organizacionales

d) Econdmicas

e) Ambientales

Luego de reuniones iniciales no estructuradas tipo tormenta de ideas en que

emergieron mas de 100 variables, la discusion se estructur6 alrededor de una

propuesta de 73 variables, que luego de un mes de discusiones se consolidé en las 63

variables que se dan como resultado en la Tabla 1. En torno a estas variables, su

definicion y el significado de sus interacciones se logro finalmente un consenso a

satisfaccion de todos los miembros del equipo de trabajo.

Tabla 1: Definicion de las 63 variables que se usaron como determinantes de la estructura del

sistema UCV-E
Listado de Variables

N © LONG LABEL SHORT LABEL DESCRIPTION THEME
1 | Estrategiadela Estrat U Conjunto de acciones para | U-Politicas
UCV en energia consolidar alaUCV
como un centro de
excelencia en energia
2 | Politicainternade | Inctvos KU Conjunto de lineamientos | U-Politicas
incentivos parala para promover la
generacion de generacion de
conocimiento en conoci mientos en energia
energia
3 | Articulacion con Artc_PItV Incorporacion de las U-Politicas
politicas politicas publicas a nivel
nacionales interno
4 | Normativainterna | Nrms_UEnt Conjunto de medidas U-Politicas
delaUCV con legalesy administrativas
relacion a entorno gue regulan esarelacion
5 | Cumplimientode | Cump PIt Cumplimiento de U-Politicas
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N ° LONG LABEL SHORT LABEL DESCRIPTION THEME
disposicionesy disposiciones internas
politicas internas
6 | Perfil del egresado | Prfl_Egre Definicion del profesional | U-
en energia ideal (competencias, Organizacionales CptlH
actitudes y valores) segun
laactuacion o
intervencion que se espera
del egresado a culminar
el programa
7 | Curriculo de Curcl_PreG Conjunto de acciones U-
pregrado planificadas parala Organizacionales CptlH
relacionada con ensefianza-aprendizaje
Energia paralograr €l perfil
deseado del egresado de
pregrado en el area
energia
8 | Curriculodepost | Curcl_PstG Conjunto de acciones U-
grado relacionada planificadas parala Organizacionales CptlH
con Energia ensefianza-aprendizaje
paralograr € perfil
deseado del egresado de
postgrado en el area
energia
9 | Capital humano de | Cap HU Profesores e U-
laUCV en energia investigadores activos y Organizacionales CptlH
(Edgar hace) en formacion como
generacion derelevo
10 | Capacidad de Fzas ProyE Disponibilidad de U-Econdmico-
financiar recursos técnicosy de Comerciaes
proyectosy infraestructura para
servicios proyectosy servicios del
areaenergia
11 | Alicuotade IngPp_EU Recursos generados por la | U-Econémico-
Ingresos propios al universidad que se Comerciales
areaenergia asignan a actividades
relacionadas con el area
energia
12 | Capital estructural | Cap_EstrU Disponibilidad de espacio | U-
delaUCV en fisicoy equiposparal&D | Organizacionales 1&D
energia (Edgar y Servicios en energia
hace)
13 | 1&D en energias ID_EFd Generacion de U-

fosiles

conocimiento y
tecnologiasen el areade
energias fosiles

Organizacionales 1&D
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N ° LONG LABEL SHORT LABEL DESCRIPTION THEME
14 | 1&D en energias ID_EAIt Generacion de U-
alternas conocimiento y Organizacionales 1&D
tecnologiasen el areade
energias alternas
15 | | en Economia | _EcmiaPet Investigaciony andlisisde | U-
Petrolera situaciones en Economia | Organizacionales 1&D
Petrolera
16 | Inteligencia Intl_Tec Busqueda, identificacion | U-
tecnolégica y andlisisdeinformacién | Organizacionaes |1&D
referida ainnovaciones
tecnol 6gicas, velocidad de
adopcion de nuevas
tecnologiasy
oportunidades de
aplicacion de las mismas
17 | Sistematizacién de | Sistz_Info Acopioy organizacion de | U-
lainformacion lainformacion delaUCV | Organizacionales 1&D
sobre energiaen la en energia
ucv
18 | Socializacion del Socz_VIrK Proceso orientado ala U-Organizacionales i
valor del apropiacion del
conocimiento conocimiento por
distintos actores sociales
en € &reade energia
19 | Vinculacién con Vinc_Egre Capacidad para U-Organizacionales i
los egresados identificar, procesar,
asimilar y/o mejorar
conocimientos de los
profesional es egresados
delaUCV en energia
20 | Vinculacion Vinc_IntU M ecanismos U-Organizacionales i
internadelaUCV institucionalizados para
en el dreade relacionarse internamente
energia en € &reaenergia
21 | Vinculaciondela | Vinc V M ecanismos U-Organizacionales i
UCV con €l sector institucionalizados para
de energia nacional relacionarse con los
actores nacionales del
area energia, identificar
sus necesidades y
desarrollar poryectos
conjuntos
22 | Vinculaciondela | Vinc M M ecanismos U-Organizacionales i

UCV con el sector
de energia

institucionalizados para
relacionarse con otros
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N ° LONG LABEL SHORT LABEL DESCRIPTION THEME
internacional entes internacionales
23 | Productos Prod TecE Productos o proyectosen | U-Organizacionales i
Tecnologicosen E Curso para generacion de
soluciones energéticas
con actores externos
24 | Capacidad de Capc _Cialz Habilidades, U-Organizacionales i
comercializacion competencias,
experiencias, lenguaje
estructurado e
institucionalizacion del
proceso. Disponibilidad
de recursos (humanos,
técnicos, adm, legales)
paralaventade sus
productosy servicios
25 | Proteccion del PrtCtl_Int M ecanismos para U-Organizacionales i
capital intelectual garantizar lavaoraciony
transferencia del
conocimiento en el &rea
energia
26 | Capacidad de Capc_NgSer | Mecanismos U-Organizacionales i
negociacion, institucionales de gestion
contratacion 'y parala negociacion,
prestacion de contratacion y prestacion
Servicios de servicio con
potenciales clientes
27 | Tratamientodelo | TratAmbtlU Capacidad de evaluacion | U-Ambientales
ambiental enla y derespuestade la
ucv problematica ambiental en
laUCVv
28 | Sistema politico Sist PItV Capacidad del Estado V-Politicas
nacional parainfluir en diversos
aspectos de lavida
publica
29 | Politicaenergética | Pit EV Marco politico y V-Politicas
nacional regulatorio que orienta la
estrategia nacional en el
areaenergia
30 | Politicaenergética | Pit_PetV Marco politico y V-Politicas
internacional regulatorio que orienta la
estrategiainternacional en
el &rea energia
31 | Politicasen Plt_ CTi Marco politico y V-Politicas
ciencia, tecnologia regulatorio que orientala
e innovacion estrategiaen C& T&i en el
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N ° LONG LABEL SHORT LABEL DESCRIPTION THEME
areaenergia
32 | Cumplimientode | CumpPltPub | Cumplimiento de V-Politicas
las politicas disposiciones nacionales
publicas para el sector energético
establecidas
33 | Concepcion Estrat PDV Orientacién, finesy V-Politicas
estratégica de manejo de PDV SA
PDVSA
34 | Politicaeducativa | Plt_Edu_E Marco politicoy V-Politicas
en energia regulatorio que orientala
estrategia educativa en €l
areaenergia
35 | Patron de demanda | PtrnDmd_EV | Distribucion de la V-Economico-
EnergiaVzla demandadelasdiversas | Comerciales
energias entodo € pais
36 | Patron de PtrnProd_E Distribucién dela V-Econémico-
produccion produccion de los Comerciaes
EnergiaVzla diferentes tipos de energia
en € pais
37 | Patrén de consumo | PtrnCmo_EV | Distribucion del consumo | V-Econdmico-
de EnergiaVzla delas diversas energias Comerciaes
en todo € pais
38 | Capital estructural | Cap EstrLV | Activosindustriales para | V-Econémico-
del pais en energia la produccién, Comerciaes
(Edgar hace) distribucion transporte y
utilizacion de la energia
39 | Requerimientos de | Servicios Recurso humanos, V-Econémico-
servicios del sector técnicosy de Comerciaes
energia infraestructura (capital
intelectual) para satisfacer
la demanda de servicios
en el area de energia
40 | Presupuesto PptoOrd_UV | Asignacion presupuestaria | V-Econdmico-
ordinario dela del estado Comerciales
ucv
41 | Sistemanacional SNCTi Relaciones sinérgicas U-Organizacionales i
deinnovacién en entre los diferentes
energia actores involucrados en la
innovacion en e
subsistema energético
nacional
42 | Desarrollo D _Tec Capacidatecnol 6gica U-Organizacionales i
tecnol 6gico disponible en €l pais

como consecuenciade la
utilizacion del
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N ° LONG LABEL SHORT LABEL DESCRIPTION THEME
conocimiento parala
produccion de bienesy
Servicios en energia para
elevar lacalidad de vida
de la poblacion
43 | Riesgo paisen Riesgo VE Conjunto de condiciones | U-Organizacionales i
energia (pendiente politicas que estinulan o
Mauricio) desistinulan lainversion
en el pais
44 | Seguridad, SHAO Marco politico y V-Ambientales
Higiene, Ambiente regulatorio que orientala
y Operaciones estrategia para el
(SHAO) end cumplimiento SHAO
sector sector
energético
45 | Vzlay el medio TratAmbtlV Evaluacion de la V-Ambientales
ambiente problemética ambiental en
Vzla, disponibilidad y
formacién de recursos
humanos
46 | Politicaenergética | Pit EG7 Decisionesdelos paises | M-Paliticas
del G7 industrializados mas
Rusia
47 | Regulaciéon del uso | Regin_Uso Marco legal internacional | M-Politicas
de Energia gue compromete a
Venezuelagueregulalas
actividades relacionadas
con temas energéticos en
cuanto a su impacto
ambiental, expresado en
nuevos tratados firmados,
por afno
48 | Participacionene | Mrcd_OPAEP | % de la produccion M-Politicas
mercado petrolero mundia controlada por el
de los paises mundo musulman
OPEP-Vzla
49 | Conflicto de Confl_Inte Turbulencia geopolitica M-Politicas
interesesen € asociada con laenergiay
sector energia conflictividad con los
grandes centros de
consumo mundial
50 | Tasade Pobl M Variaciéon estimadadela | U-

crecimiento dela
poblacion Mundial

poblacion mundial total,
expresada en millones de
habitantes por afio

Organizacionales CptlH
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51 | OfertaMundial Ofrt_PetM Volumen estimado dela | M-Econdmico-
Petroleo ofertaqueregistra el Comerciaes
mercado petrolero
mundial, expresado en
promedio acumulado de
MM de barriles diarios,
para un aino
52 | Patron de Ptrn_ProdM Patron de produccion M-Econémico-
produccién mundial de energia Comerciales
mundial de energia
53 | Reservas Rsv_HCM Reservas Probadas M-Econdémico-
mundiales de Remanentes y Comerciaes
energias fosiles econémicamente rentable
de hidrocarburos a nivel
mundial
54 | Demandade PtrnDmd_EM | Aumento del consumo de | M-Econdmico-
energiaen el laenergiaen USA- Comerciales
mundo Canad4, Europa, América
Latinay €l resto del
mundo en los préximos 7
anos
55 | Patrén del Ptrn_CmoM Patron del consumo M-Econémico-
consumo mundial mundial de energia por Comerciaes
de energia por tipo tipo de fuente
de fuente
56 | Patron decosto de | PtrnCsto E Patron de costo de la M-Econdémico-
laenergia energia Comerciaes
57 | Inversionrelativa | Inv_EM Inversion relativaen M-Econdmico-
en el dreade innovacién en energias Comerciaes
Energia alternas comparada con
lo invertido en otras éreas
(¢: defensay salud)
58 | Patron de 1&D&i ID_TipoE U-
por tipos de Organizacionales 1&D
energia
59 | Eficienciadel uso | Eficiencia Optimizacién deuso dela | U-
delaenergia energia Organizacionales 1&D
60 | Secuestro del CSctrStorg Control delacantidad de | U-Organizacionales i
diéxido de carbono CO2 en laatmosfera por
(Edgar ve) capturay almacenamiento
61 | Calidad delos Cld_DrvsPe | Consenso sobre €l U-Organizacionales i
combustibles mejoramiento de la
derivados del calidad delos
petroleo combustibles derivados
del petroleo en los
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préximos 20 afos
62 | Calentamiento T_Global Incremento dela M-Ambientales
global temperatura atmosférica
como consecuenciade la
acumulacion de CO2
63 | Tratamientodelo | TratAmbtlM M ecanismos de M-Ambientales
ambienta en el evaluacion y andlisis de
Mundo los impactos que

producen las politicas
publicas, laregulaciony
la normatividad sobre €l
desarrollo tecnoldgico de
la cadena productiva
asociada al sector
energético.

3.2 Descripcion de larelacion entre las variables

Durante esta segunda etapa se construyo y describio la red de relaciones entre
las variables y factores identificados en la etapa 1, a través de la llamada Matriz de
Andlisis Estructural (Fig 1), en la cual las filas y las columnas corresponden a las
variables identificadas en la primera etapa.

En una vision sistémica del mundo, una variable solo existe por sus relaciones,
motivo por el cual el analisis estructural consiste en interrelacionar las variables en un
cuadro de doble entrada (matriz de andlisis estructural)®. En esta matriz, que toma la
forma general identificada en la Fig 1, las filas y las columnas corresponden a la lista de

variables a ser identificadas en el presente ejercicio.

% Godet M, “Delaanticipacion alaaccion. Manual de prospectiva estratégica’. Alfa Omega Grupo Editor SA.,
Mexico D.F. 1999, Cap 2, p79.
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Fig 1: La matriz de analisis estructural.

En nuestro caso las variables internas del sistema (UCV-E), de contexto
especifico (Vzla-E) y de ambiente global (Mundo-E) fueron definidas como se indico
anteriormente.

En nuestro caso la matriz de analisis estructural quedé definida como sigue:

Tabla 2: Matriz de andlisis estructural para la descripcién del sistema de energia de la UCV y su
entorno.

A: UCV-E B: Vzla-E C: Mundo-E
A: UCV-E A*A A*B A*C
B: Vzla-E B*A B*B B*C
C: Mundo-E C*A cC*B c*C

Nota: en esta tabla cada combinacion representa la incidencia directa de la primera variable sobre la
segunda

Donde la interpretacion de las relaciones tomadas en cuenta es:

A*A: Descripcion del subsistema UCV-E
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A*B: Influencia de UCV-E sobre Vzla-E

A*C: Influencia de UCV-E sobre Mundo-E

B*A: Influencia de Vzla-E sobre UCV-E

B*B: Descripcion del subsistema Vzla-E

B*C: Influencia de Vzla-E sobre Mundo-E

C*A: Influencia de Mundo-E sobre UCV-E

C*B: Influencia de Mundo-E sobre Vzla-E

C*C: Descripcion de Mundo-E

Los resultados obtenidos para las 63 variables acordadas se presentan en la
Tabla 2, la cual se estabilizo al 100% luego de cinco iteraciones. Esta tabla incluye los
impactos directos tanto presentes como los potenciales representados por la letra P. El
rango de las influencias usado fue entre 0 y 3, sobre la base de la siguiente
convencion:

0: Sin influencia

1: Influencia débil

2: Influencia moderada

3: Influencia fuerte

Para los calculos se asigné a la variable P el valor 2 de entre los valores 1,2y 3
posibles, los cuales reflejan el grado de certidumbre bajo, medio o alto con respecto a

los efectos vistos a futuro.
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Concepcion estratégica de PDVSA
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35

: Patrén de demanda Energia Vzla
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Patrén de produccion Energia Vzla
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Patrén de consumo de Energia Vzla
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39:
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Calentamiento global
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Tratamiento de lo ambiental en el Mundo
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3.3 Estructuradelared de interrelaciones

Esta Ultima etapa consiste en la identificacion de las variables esenciales y los
factores clave para la dindmica global del sistema.
A partir de la Tabla 2 se realiz6 el analisis contemplado por el software de Lipsor

referenciado arriba, y los resultados mas relevantes para la presente discusion se

resumen en la Fig 1.

Fig 1: Plano de influencias y dependencias de las 63 variables descriptivas de la estructura del
sistema UCV-E

Plano de influencias / dependencias indirectas

Entrada
e s
Lo
a\e
% A\
125
i TR |
Pt EV
. .
alanc
4 [Rsv_ACH :
@ = ler. Orden
O [Birn Froa)
% Clave
/- I
- a e |
[Regin Usq)
@ / o -
[Fine
mﬂ Mrcd OPAE] - W
— e [PravTec)
s s J (eiere] | T _Ca = (7R
= ; W o
ID_Tipol rnCmD g _ -
o —— Resultados
—_F'It Edu Ej
i \_’_ Sistz_in® afArc PR PI) Tmmeu
w‘?\f sicger ALitonoma Vine - ===
i e T Ca C N % Nrms LIEnﬂ _Socz i
T_Global o __.-c
“ICSctrstor @ % Fricting [Cape T
N — R
Dependencias Salida

En este plano el efecto mas notable fue la ausencia de variables de enlace
(cuadrante superior derecho), las cuales por ser las mas motrices y las mas
dependientes definen la estabilidad del sistema. La Fig 2 ilustra el concepto de la

estabilidad desarrollado a través del analisis estructural. En éste la forma de la
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envolvente de la dispersion de puntos en el grafico permiten interpretar la respuesta del

sistema en términos de su evolucién como:
e Estable, en cuyo caso el impulso de determinadas variables puede ser
anticipado con cierto grado de certidumbre, 0
e Inestable, en cuyo caso los puntos de la variables caracterizados por sus fuertes
influencias y dependencias juegan un rol ambiguo en el sistema, y se
transforman en factores de incertidumbre para anticipar su evolucién de acuerdo

a las variables que se consideren determinantes.

Fig 2: Formay tipo de estabilidad del sistema de acuerdo con el andlisis estructural

Influential scale Influential zcale

_3'
_'____:-"
Dependent scale Dependent scals
1.0Determined 2. Undetermined
zustern (stable) zystern (unstable)

De este analisis surge la conclusion de que el sistema UCV-E es un sistema
estable, lo cual constituye una caracteristica que facilitaria mucho cualquier

intervencion en el mismo.

Otro aspecto que llamé mucho la atencion fue la poca movilidad relativa de las
variables indirectas con respecto a las directas (Tabla 4), lo cual contrasta fuertemente
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con la movilidad y aparicion de variables ocultas cuando su efecto se estima a futuro

tomando en cuenta sus impactos potenciales (Tabla 5). De la Tabla 4 se desprende
gue el sistema energético esta fuertemente determinada por los entes en el pais de los
cuales depende el mismo, tales como la estrategia de PDVSA, el sistema politico
venezolano y la politica petrolera del pais, las cuales fueron invariantes ante las
influencias tanto directas como indirectas. La movilidad fue relativamente pequefia en
el rango intermedio y aumentd en el rango bajo, notablemente entre las variables de
capital estructural nacional, mercado OPAEP y conflictos de intereses mundiales,
seguidos en menor grado por la eficiencia mundial en el consumo energético, la
investigacion por tipo de energia y el patrén energético nacional, variables que sin

embargo no subieron mas alla de la posicion 20.

Tabla 4: Clasificacion de variables del sistema UCV-E de acuerdo a sus influencias directas
(columna de laizquierda) e indirectas (columna de la derecha)
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Classify variables according to their influences

R anik W ariable W ariable
1 33 - Estrat_PDV 23 - Estrat_PDV
2 28 - Sist_PIns 28 - Sigt_PIns
3 30 - Plk_Petv 30 - Plt_Petv
4 31 -PIE_CTi 54 - PtrnDrnd_ER
5 29 - PI_EW 29 - Pl_EW
E 54 - PtrnDrnd_ER 51 - Ofrt_Peth
7 32 - CumpPltPub 46 - PIt_EGY
2 13- ID_EFs=l 31 -PI_CTi
9 51 - Ofrt_Petk 53 -Rev_HCHM
10 21 - Vinc W BE - PrtrnCeto_E
11 36 - PtrProd_E . 52 - Ptrr_Prodid
12 42-D_Tec ;’,‘q’/ 55 - Ptin_Craa
13 45 - PIt_EG7 ﬁ’ ‘ 32 - CumpPItPub
14 53 -Rav_HCK \ " 36 - PtrnProd_E
15 10 - Fzas_ProvwE ’ ‘ B3 - Trat&mbtikd
16 45 - Tratambths /" 13-I1D_EFsl
17 | 52-Pun_ProdM ¥/, ﬂ"‘* 12 -D_Tec
18 5E - PtrniCsto E K : 47 - Reqgln_Uso
13 B3 - Tratd&mbtik ‘ 45 - Trat&mbthy,
20 23 - Prod_TecE 49 - Confl_Inte
21 55 - Ptrin_Crnabd ,J 48 - Mred OPAEFR
B g - Curcl_Pst3 ‘ ¥ 21 -Vinc v
23 12 - Cap_Es=trl b 41 - SMCTi
24 41 - SHCTI ! 10 - Fzaz_ProyE
25 9-Cap_HU \ 23 - Prod_TecE
2B 39 - Servicios ) - 238 - Cap_E=tilY
27 | 47 - Regin_Uso " 33 - Servicios
28 5 - Cump_Flt . | 59 - Eficiencia
29 G- Pifl_Eare _ ‘ 12 - Cap_E=shtU
a0 16 - Intl_Tec : '. 2 - Curcl_Ps=tiG
K1 20 - Winc_lntl \' 9-Cap_HU
32 34 -Plk_Edu_E *\' E - Prfl_Egre
33 17 - Siztz_lnfo . , - * R -1D_TipoE
34 22 - Winc_M R 4 \ 16 - Int_Tec
25 26 - Capc_MgSer . fi, M, 5 - Cump_FPlt
36 27 - TratdmbtiL " . 9 26 - Capc_MaoSer
ar 40 - Pptalrd_IW 9y \\" 34-Plk_Edu E
a8 3 - Arte_PIR .. 14 - ID_EAl
39 | 4-Nms UEnt \w'“.-*\ ’ 37 - PinCmo_EY
40 38 - Cap_EstriLW I,I" ." Q* 20 - Winc_lntU
1 45 - Mrcd_OPAEF )( \\ 3 - Arte_PIR
42 49 - Confl_Inte ' 40 - PptoOrd_LIY
43 14 - ID_E&l \ 15 - I_EcmiaPet
44 19 -%inc_Eagre & ’ 17 - Siztz_lnfo
45 25 - PreCtL_Int r' ) 22 -Winc_M
46 59 - Eficiencia 17 * 35 - PtrnDmd_EW
47 1 - Estrat_U ' 19 - Vinc_Egre
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43 7 - Curcl_PreG

43 24 - Capc_Cialz
50 | 58-1D_TipcE 4
21 2 - lnctvos_KU
L 15 - |_EcrmiaPet
L] 18 - Socz_VIrk.
54 B2 - T_Global
05 11 - IngPp_EU
56 35 - PtrnDmd_EY
a7 37 - PtrnCrno_EW
s E1 - Cld_DrvwzFe
| B0 - CSctriStorg

&0 50 - Pobl_M
E1 57 - Irv_EM
62 44 - SHaA0

B3 43 - Riezgo_VE

L 27 - Tratbmbtl
4 -MNme_UEnt
7 - Curcl_PreG

1 - Estrat_UJ
57 - lmwv_EM

E1 - Cld_DrvwzFe
62 - T_Global
25 - PriCtlInt
18 - Socz_ Wik

B0 - Pobl_M

24 - Capc_Cialz
2 - lnctvoz_KU
43 - Riezgo_VE

44 - SHAD

11 - lngPp_EU

B0 - CSctriStorg

VDI LIdT oSN @

Sin embargo el panorama cambié significativamente cuando se observé a futuro

al tomar en cuenta los posibles impactos potenciales en el horizonte temporal de 20

afos del proyecto, en el cual aparecieron un niamero significativo de variables ocultas.

En este caso el calentamiento global subié de una manera que se puede calificar

como dramética desde la posicion 54 a la posicién 1; seguida por la I&D por tipo de

energia, la politica internacional en energia y su patron de produccion en el mundo.

Estas tres variables subieron desde las posiciones 50, 13y 17a2,3y 4

respectivamente, desplazando a las variables dominantes actuales relacionadas con

las politicas y estrategia nacionales en energia (Tabla 3). Otras variables que subieron

significativamente aungue no a los primeros lugares, pero crecieron de manera

igualmente fueron:

Variable Clasificacion directa | Clasificacion indirecta
Eficienciade uso de la energia 46 6
Calidad de derivados del petroleo 58 11
Socializacion del valor del conocimiento 53 13
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Secuestro y almacenamiento del carbon 59 16
Estrategiade laUCV en Energia 47 17
|& D en energias alternas 43 21

Tabla 5: Clasificacién de variables del sistema UCV-E de acuerdo a sus influencias directas
(columna de laizquierda) e indirectas (columna de la derecha).
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Classify variables according to their influences

R ank. “fariable W ariable
33 - Estrat_PDW ¥  B2-T_Global
28 - Sist_PIn 53 -ID_TipoE
30 - Plk_Pet 46 - PIt_EGY
31 -PIE_CTi Ji 52 - Ptrn_Prodkd
29 Pl EV 4 ‘ 30 - Plt_Pety
- e Pty
54 - PtrmlDmd_E R a‘ + 53 - Eficiencia
28 - Sizt_PIR

21 - Vinc W

36 - PtrProd_E

—t | —d | ok | ok | ek | b | ek | b | ek | h
IR A E I I S =0 Rl Rl Bt R Rkl el R R

, ")
32 - CumpPItPub 4 % ‘.'
.. \\./‘I
ST
42-D_Tec % i\“r\",'
\ !

33 - Estrat_PDW

B3 - Trat&rmbtikg

36 - PtrnProd_E

E1 - Cld_DrwzPe

B4 - PtrmDmd_E M

46 - PIt_EGY 18 - Socz_ Wk
53 -Rav_HCK 47 - Regln_Uso
10 - Fzas_ProvwE 51 - Ofrt_Pethd
45 - TratdmbtM B0 - CSctrStarg
52 - Ptrr_Prodkd 1 -Estrat_U
BE - PtrrCszto_E BE - PtrnCszto_E
B3 - Tratdmbtikd 23 - Prod_TecE
20 23 -Prod_TecE 29 - Pl_EY
21 55 - Ptrin_Crnabd 14 - ID_EAl
22 2 - Curcl_P=tiG 21 - Vinc W
23 12 -Cap_Es=strl 53-Rav_HCK
24 41 - SMCTI 55 - Ptrn_Crnobd
25 9-Cap_HU G - Prfl_Eare
2B 39 - Servicios 10 - Fzasz_ProwE
27 47 - Regln_=o 13-1D_EF=l
28 5 - Cump_Flt 15 - |_EcmiaPet
29 E - Prfl_Eare 31 -PIE_CTi
a0 16 - Intl_Tec 57 - lnw_EM
1| 20 - Winc_lntU a7 - PtrnCrno_EY
32 34 -Plk_Edu_E 9-Cap_HU
33 17 - Sigtz_Info 41 - SMCTi
34 22 -Winc_M - 44 - SHAD
35 | 26 - Capc_MoSer 4344 /B b 5 - Curcl Pst
36 | 27 - Tratdmbtl 4% £ 32 - CumpPItPub
r 40 - Pptalrd_LY ) l.‘l" ‘ 38 - Cap_Estrly
a0 3 - Arte_PIbS “-'J\ l_:'{'ﬁ'_r_l‘" ii 40 - PptoOrd_LIY
39 4 - Mims_UUEnt ;r' : :hr' ¥ it 3 - Artc_PIR
40 38 - Cap_EstriLW Lf ] l"l:.. g .“ 24 - Capc_Cialz
41 | 48 - Mrcd_OPAEP .'1 1} ti ", 35 - PhonDmd_EY
42 439 - Confl_Inte J'l!f 1'*' ‘-.f h"lll 42 -D_Tec
43 14 - 1D_Eal 'j \R"E‘ S 40 - brcd OPAEP
44 19 - Winc_Egre I ’\f N L'y iﬁ'\ * 12 - Cap_E=trl
45 25 - PreCtL_Int iﬂl | ’”’ &\ i 16 - Intl_Tec
45 59 - Eficiencia ¥ [\ l‘af' ' & § 45 - Tratambthy
47 1-Estrat_U 4] BEPY 43 - Confl_Inte
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Apéndice B: Escenarios y Opciones Estratégicas
Anexo 4: Resultados del andlisis estructural del subsistema UCV-E obtenidos usando el método
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